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w ramach kompleksowych prac zwigzanych z planowaniem rozwoju gminy Dobrodzien

do 2035 roku, z perspektywa na lata kolejne.

Zespot autorski:

Piotr Guzek, Danuta Wesotowska

W pracachnad St r at egi g rozwoju g#miny Dobrodzie
wzieli udziat cztonkowie Zespotu Roboczego powotanego
Zar z adze@RGDOH0.23r2025 Burmistrza Dobrodzienia z dnia 10 lutego 2025 roku.

Zespot Roboczy pracowat w sktadzie:

A Agnieszka Hurnik — Burmistrz Dobrodzienia

A Anna Barczyk — Zastepca Dyrektora Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spoteczne;j
w Dobrodzieniu

A Gabriela Ga$ — Skarbnik Gminy Dobrodzien

A Monika Kabat — Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Biblioteki Publicznej w
Dobrodzieniu

A Ewa Kalisz — Zastepca Kierownika Urzedu Stanu Cywilnego i Kierownik Referatu
Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Dobrodzieniu

A Waldemar Krafczyk — Sekretarz Gminy Dobrodzien

A Radostaw Kulesza — Zastepca Burmistrza Dobrodzienia

A Dariusz Popanda — Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Dobrodzieniu

A Alicja Wiodarz-Kempa — Kierownik Referatu Rozwoju Gminy Urzedu Miejskiego w
Dobrodzieniu.

Prezentowane w dokumencie zdjecia pochodzg z zasobow Urzedu Miejskiego w Dobrodzieniu
oraz ze zbioréw wtasnych zespotu autorskiego.

Listopad 2025 roku

Strona | 1



Spis tresci

Wykaz uzytych skrotéw /3
Wprowadzenie /4
Jak powstata Strategia? /5
Czes¢ I. WNIOSKI Z DIAGNOZY /8
Wymiar spoteczny /10
Wymiar gospodarczy /16
Wymiar przestrzenny i klimatyczno-srodowiskowy /19
Analiza SWOT /25
Podsumowanie badan spotecznych /29
Czesc Il. WIZJA, CELE, KIERUNKI DZIALAN /35
1. Wizjarozwoju gminy Dobrodzien /36

o~ wDnh e

2. Cele rozwojowe gminy Dobrodzien /38

Czesc lll. WYMIAR PRZESTRZENNY /68

1. Model struktury funkcjonalno — przestrzennej /69

1.1. Sie¢ osadnicza i powigzania funkcjonalne /69

1.2 Transport i komunikacja /73

1.3 Srodowisko geograficzne i powigzania przyrodnicze /76

1.4 Infrastruktura techniczna i spoteczna /81

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej /86
3. Obszary strategicznej interwencji /97

3.1 OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa /98

3.2 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy /99
Czes¢ IV. KONSULTACJE SPOLECZNE /103

Czes¢ V. ANALIZA EX ANTE /105

Czes$é VI. WDRAZANIE /107

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych /110
Monitoring /116

Ewaluacja /119

Analiza ryzyka /122

Aktualizacja /123

Zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi /124

N o o~ w DR

Ramy finansowe i zrodta finansowania /128
Wykaz rysunkow i tabel /131

Strona | 2



Cus

FEO 2021-2027

GOKSIBP

GPR

GUS

KSRR 2030

LGD

MGOPS

MPZP

NSP

OChK

oSl

PZPWO

SRWO

Strategia

SUIKZP

Wykaz uzytych skrotow

Centrum Ustug Spotecznych

Fundusze Europejskie dla Opolskiego na lata 2021-2027

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna
w Dobrodzieniu

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta i Gminy Dobrodzien
na lata 2023-2030

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Lokalna Grupa Dziatania

Miejsko-Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Dobrodzieniu

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

Narodowy Spis Powszechny

Obszar chronionego krajobrazu

Obszar strategicznej interwencji

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Opolskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego — Opolskie 2030

Strategia rozwoj u g mStratggia @ovbju o
gmi ny Do brlatai2026€085 n a

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego

Strona | 3



Wprowadzenie
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Z wyrazami szacunku
Burmistrz Dobrodzienia Agnieszka Hurnik
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Jak powstata Strategia?

Prace nad St r a tpepgzedaito przygotowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej,

przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej gminy. Przeprowadzono analize jej silnych i stabych
stron, potencjatéw, szans oraz zagrozen i barier rozwojowych. Rezultatem tych prac jest
dokument pod nazwg Rapor t di agnost yc zntyWnibskitzdiagdazy? eraz

wyniki analizy SWOT zawarte zostaty w niniejszym dokumencie.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Miejska w Dobrodzieniu podjeta uchwate nr XI/79/2025
w sprawie przystgpienia do opracowania strategii rozwoju gminy Dobrodzien na lata 2026-2035
i okreslita szczegdtowy tryb oraz harmonogram opracowania projektu strategii, wtym tryb
konsultacji.>* Dokument ten zapoczatkowat wiasciwy proces tworzenia Strategii, ktory
w dalszej czesci przebiegat zgodnie z zasadami dotyczgcymi sporzadzania tego dokumentu,

jakie Ustawodawca zawart w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Proces tworzenia Strategii miat charakter partycypacyjny - odbyty sie liczne spotkania, rozmowy
i panele dyskusyjne z udziatem mieszkancow, lideréw spotecznych, przedsigbiorcéw, radnych
i pracownikbw samorzgdowych. Zrealizowane zostaty badania spoteczne, ktdrych wyniki

wydatnie wzbogacity wiedze o gminie i jej mieszkancach.

Od lipca do wrzesnia 2025 roku przeprowadzony zostat proces konsultacji spotecznych projektu

Strategii.
[Fragment komentarza do uzupetnienia po zakonczeniu konsultacji]

Wstuchanie sie w gtosy mieszkancéw, lokalnych przedsiebiorcéw, samorzgdowcow i liderow
lokalnych pozwolito stworzy¢ petniejszy obraz rzeczywistosci i adekwatnie zaplanowac przyszte

dziatania.

Informacje o realizowanych dziataniach byty regularnie zamieszczane na stronie internetowe;j,

w lokalnych mediach i w mediach spotecznosciowych gminy.

1 https://dobrodzien.pl/8210/7701/raport-diagnostyczny-i-strategia-rozwoju-gminy.html; dostep 20.05.2025.

2 Przygotowana na potrzeby Strategii diagnoza jest dokumentem, o ktérym mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r., poz. 324 i 862).

3 Uchwata Nr X1/79/2025 Rady Miejskiej w Dobrodzieniu z dnia 27 stycznia 2025 r. w sprawie przystgpienia do
opracowania strategii rozwoju gminy Dobrodzien na lata 2026-2035 oraz okreslenia szczegdtowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultaciji.
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https://dobrodzien.pl/8210/7701/raport-diagnostyczny-i-strategia-rozwoju-gminy.html

Rysunek 1: O$ czasu ilustrujgca proces powstania Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+
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Rysunek 3: Partycypacyjny charakter prac nad Strategig rozwoju gminy Dobrodzien 2035+
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Aby méc rozmawiaé o przysztosci i projektowaé jg z pozytkiem dla gminy i jej mieszkancow,
nalezy dobrze pozna¢ stan obecny. Przysztos¢ jest bowiem mocno osadzona w terazniejszosci
— realizacja celow, przy wykorzystaniu istniejgcych zasobdw, stanowi¢ bedzie odpowiedz na
obecne i przyszie wyzwania rozwojowe.

W trakcie prac diagnostycznych przeprowadzono wnikliwg analize kondycji gminy Dobrodzien,
w powigzaniu z jej otoczeniem makroekonomicznym i makrospotecznym. Tam, gdzie byto to
mozliwe i uzasadnione, dokonano réwniez poréwnania z innymi gminami o zblizonej wielkosci
i podobnej roli w strukturze osiedlenczej kraju. Zdefiniowano gtéwne wyzwania rozwojowe dla
gminy Dobrodzieh w wymiarach: spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym

i klimatyczno- srodowiskowym.
Ponizej zaprezentowano wnioski ptyngce z diagnozy, zgrupowane w trzech obszarach:

1. Obszar wyzwan rozwojowych Mi e s z k-aMs @y | n ot a Nbwe kywwania
2. Obszar wyzwan rozwojowych Gospodarka—Pr z e d s i e b-ilnwestyciep $ ¢

3. Obszar wyzwan rozwojowych Sr o d o w-iPs k ® s + Komenikacja.
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1.Wymiar spoteczny

Obszar wyzwan rozwojowych
Mieszkancy — Wspoélnota lokalna — Nowe
wyzwania

Zahamowanie i ograniczenie skutkow
negatywnych trendéw demograficznych

Gmina Dobrodzien, podobnie jak i inne gminy wojewddztwa opolskiego, doswiadcza skutkdw

wieloletnich migracji i ubytku naturalnego ludnoéci. W ciggu dziesieciu lat (2013-2023)
populacja gminy zmniejszyta sie niemal o jedng dziesigtg. Na liscie najszybciej wyludniajacych
sie miast w Polsce Dobrodzien zajmuje bardzo wysokg, 25-t3 pozycje. Dodatnig wartos¢

wspotczynnika przyrostu naturalnego odnotowano po raz ostatni w latach 2014-2015.

Wystepujace w diugim czasie niekorzystne czynniki demograficzne (niski przyrost naturalny,
ubytek naturalny ludnosci, niska dzietno$¢, intensywne migracje poza gmine) nie tylko wptywaja
negatywnie na liczbe ludnosci, obecnie i w przysztosci, ale powodujg takze znaczace zmiany
w strukturze wiekowej populacji gminy. Spoteczno$¢ gminy starzeje sie, w sensie
demograficznym. Powoli, aczkolwiek nieuchronnie zmienia sie struktura potrzeb spotecznych,

przede wszystkim w zakresie ustug i infrastruktury spoteczne.

Ubywa oséb w wieku zdolnosci do pracy, a jednoczesnie szybko rosnie liczba oséb starszych,
juz nieaktywnych zawodowo. Relacja liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb
w wieku zdolnosci do pracy jest niekorzystna. Brak zastepowalnosci pokoleh powoduje
zachwianie zdolnosci rwnowazenia podazy i popytu na prace na lokalnym i regionalnym rynku

pracy, a w rezultacie — rosngce trudnosci ze znalezieniem pracownikow.

Prognozy demograficzne GUS wskazujg, ze niekorzystne trendy demograficzne majg charakter
staty. Do roku 2035 i w kolejnych latach - o ile nie nastgpi zasadnicza zmiana czynnikéw
ksztattujgcych sytuacje demograficzng w gminie - depopulacja bedzie nadal postepowata.

Udziat oséb w wieku 65+ w spotecznosci gminnej bedzie wzrastat, a male¢ bedzie liczba oséb
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w wieku aktywnosci zawodowej, jak rowniez oséb najmtodszych, do 17 roku zycia. Zmiany
demograficzne bedg miaty znaczgcy wptyw na gospodarke irynek pracy, na model
i funkcjonowanie systemoéw edukacji, wychowania i opieki, kultury, wypoczynku i rekreacji,
pomocy spotecznej iopieki zdrowotnej, a takze na potrzeby w zakresie mieszkalnictwa,
infrastruktury spotecznej oraz pozostatej infrastruktury komunalnej.

Przy zachowaniu status quo, w najblizszym dziesiecioleciu nie nalezy spodziewaé sie
znaczacych zmian gwarantujgcych stabilny rozwodj demograficzny. Konieczne jest zatem
podejmowanie zaréwno starannie przemyslanych dziatan adaptacyjnych — dostosowanie
sektora ustug publicznych do zmieniajgcego sie popytu, jak réwniez aktywne przeciwdziatanie
procesowi depopulacji — podejmowanie dziatan prowadzgcych do zmniejszenia tempa spadku
liczby mieszkancow, poprzez znaczgce zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy
jako miejsca zamieszkania, pracy, nauki iosrodka ustug. Dziatania te powinny by¢
podejmowane w porozumieniu iwe wspoOlpracy z zainteresowanymi mieszkancami,
organizacjami spotecznymi iinstytucjami oraz przedstawicielami sektora gospodarczego.
Wymagajg one takze wspodidziatania z samorzgdami wojewddztwa opolskiego, powiatu
oleskiego isasiednich gmin, kitdére rowniez podejmujg proby sprostania wyzwaniom
demograficznym. Wyzwaniem rozwojowym dla samorzgdu na najblizsze lata staje sie
zahamowanie tempa iograniczenie skutkbw negatywnych zmian demograficznych, w tym

adaptacja systemu ustug publicznych do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci gminy.

Aktywizacja spotecznosci gminy -

wzmacnianie i rozwijanie trwatych wiezi
spotecznych i poczucia wspolnoty

Tereny Slgska Opolskiego od wiekéw zamieszkiwane byty przez ludno$é réznych narodowosci.

W ciggu stuleci ksztaftowata sie regionalna kultura, ktérej swoistg cechg byto i nadal jest
przenikanie ifgczenie sie pierwiastkdw roznych kultur narodowych, obyczajow oraz tradyciji.
Liczne zmiany przynaleznosci panstwowej i administracyjnej, tak czeste na terenach
pogranicza, wyznaczaty cezury w dziejach ziemi dobrodzienskiej i ksztattowaty tozsamosc jej

mieszkancow.

W kulturze zycia codziennego, w mowie, tradycjach i obyczajach, a takze w architekturze
budynkow i sposobie zabudowy miejscowosci na terenie gminy Dobrodzien widoczne sg wptywy
polskie, pruskie i niemieckie, jak réwniez - w mniejszym stopniu - czeskie (habsburskie). Wraz
z tworzonym przez stulecia dorobkiem materialnym i niematerialnym stanowig one o ,bogactwie

w réznorodnosci” tej ziemi i jej spotecznosci. To wielokulturowe bogactwo i zwigzane z nim silne
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poczucie tozsamosci mieszkancow oraz zwigzku (identyfikacji) z matg ojczyzng jest istotnym

sktadnikiem kapitatu spotecznego gminy i jednym z najwazniejszych jej potencjatéw.

Niezmiernie waznym elementem sktadowym tozsamosci i kultury regionu jest jezyk. Mieszkancy
gminy Dobrodzien postugujg sie najczesciej jezykiem polskim. W zyciu prywatnym
porozumiewajg sie rowniez jezykiem slgskim i niemieckim. W 2009 roku w gminie Dobrodzien
wprowadzono jezyk niemiecki, jako jezyk pomocniczy. Samorzad gminy Dobrodzien jest od
wielu lat animatorem ipropagatorem dziatan na rzecz tolerancji i poszanowania praw
mniejszosci. Wielokulturowe dziedzictwo jest odkrywane, pielegnowane irozwijane przez
imprezy kulturalne, projekty naukowe, dziatalnos$¢ fundacji i stowarzyszen, edukacje w jezykach
mniejszosci. Jest czynnikiem konsolidujgcym lokalng spotecznos¢ i powodem do dumy.
Potencjat ten powinien by¢ nadal rozwijany iwykorzystywany w réznorodnych dziataniach

aktywizujgcych i konsolidujgcych lokalng spotecznosc.

Zaangazowani spotecznie mieszkancy dziatajg w organizacjach pozarzgdowych,
stowarzyszeniach i fundacjach, w ochotniczych strazach pozarnych, radach parafialnych,
a takze w grupach nieformalnych. W tych obszarach zycia lokalnego aktywnos¢ mieszkancow
tradycyjnie jest najwieksza. To w tych srodowiskach ujawniajg sie i dziatajg lokalni liderzy.
Czesto sg to osoby niezwykle zaangazowane, ofiarnie pracujgce dla dobra lokalnej wspdinoty.
Jednak aktywnos$¢ ogdtu mieszkancow nadal nie jest zbyt duza lub wigze sie z okreslonymi,
tradycyjnymi formami wspétuczestnictwa w zyciu spotecznosci. Czesto ogranicza sie ona do
najblizszego otoczenia. Stopien dojrzatosci obywatelskiej wyraza sie rowniez w umiejetnosci
korzystania z konstytucyjnych praw obywatelskich, takich jak np. prawo wyborcze. Bez wzgledu
na rodzaj wyboréw, frekwencja wyborcza w gminie Dobrodzien jest niska. Mieszkancy rzadko
korzystajg z prawa uczestniczenia w sesjach Rady Miejskiej ijej komisji, a incydentalnie -
z inicjatywy uchwatodawczej. Frekwencja na spotkaniach w sotectwach jest bardzo

zroznicowana.

Aktywnos¢ Srodowisk lokalnych moze ipowinna by¢é nadal rozwijana iwspierana przez
samorzad. Dotyczy to nie tylko spotecznosci poszczegdlnych sotectw, ale takze aktywnych
Srodowisk miodziezy, senioréw, reprezentacji poszczegolnych sektoréw lokalnego zycia
spotecznego igospodarczego: przedsiebiorcow, rolnikdw iproducentow  zywnosci,
przedstawicieli innych grup zawodowych. W ten sposéb mozliwe bedzie osiggniecie coraz
dojrzalszych form partycypacji spotecznej, zaangazowania i wigczenia mieszkancoéw w proces
rozwoju i wspotzarzgdzania gming. Wzmacnianie wiezi spotecznych iwieksza aktywizacja

spotecznosci gminy staje sie wyzwaniem rozwojowym na kolejne lata.
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Poprawa jakosci i dostepnosci ustug

Sektor ustug publicznych w gminie Dobrodzien jest dobrze rozwiniety, jednak w obliczu

niekorzystnych zmian demograficznych samorzad gminny staje przed koniecznoscig
znalezienia adekwatnej formuty dziatania i zmian w organizacji ustug publicznych. Postepujgcy
spadek liczby mieszkahcow oraz znaczace zmiany struktury wiekowej populacji gminy
Dobrodzienn oznaczajg nowe wyzwania w zakresie swiadczonych ustug, miedzy innymi
w obszarze edukacji szkolnej i przedszkolnej, opieki ztobkowej, ustug spotecznych kierowanych
do os6b w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej (osoby ze specjalnymi potrzebami, osoby
starsze i osoby z niepetnosprawnosciami oraz cztonkowie ich rodzin), ochrony zdrowia, kultury,
sportu irekreacji, komunikacji publicznej, a takze utrzymania oczekiwanego poziomu
bezpieczenstwa i zapewnienia dostepnoéci. Konieczna jest adaptacja i rozwdj infrastruktury

komunalnej, odpowiednio do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci gminy.

Prowadzenie szkét iprzedszkoli to jedno z najwazniejszych zadan samorzadu. Koszty
ksztatcenia dzieci i mtodziezy w szkotach jedynie w czesci pokrywa cze$¢ oswiatowa subwencji
ogolnej wyptacanej samorzadom z budzetu panstwa. Wydatki zwigzane z prowadzeniem
placéwek szkolnych stale rosng - zwigksza sie takze luka pomiedzy kwotg subwencji
a rzeczywistg kwotg wydatkéw na te cele. Obecnie sie¢ roznorodnych placowek edukacyjnych
i opiekunczo-wychowawczych, publicznych i niepublicznych, jest bardzo rozbudowana,
rozproszona, a zatem ibardzo kosztowna w utrzymaniu. Dostepno$¢ przedszkoli i szkét
podstawowych to duzy atut dla miodych rodzicow. Jednak liczba dzieci w przedszkolach
i szkotach maleje. W nastepnych latach mato liczne oddziaty szkolne i przedszkolne stang sie
jeszcze mniejsze, a ich liczba zmaleje. Koszty ksztatcenia i opieki nad dzie¢mi w przedszkolach
i szkotach bedg nadal systematycznie wzrastaly. Konieczna staje sie wieksza elastyczno$é
stosowanych rozwigzan organizacyjnych lub reorganizacja sieci szkot iprzedszkoli —
koncentracja ustug w zakresie edukacji, wychowania iopieki nad dzieckiem w wybranych
placowkach, réwniez niepublicznych. Jednoczeénie nieodzowne jest state unowocze$nianie
bazy oswiatowej — nawet dobrze wyposazone w sprzet, pomoce dydaktyczne i inne narzedzia
edukacyjne placowki gminne, aby by¢ konkurencyjne, potrzebujg doposazenia. Baza sportowo-
rekreacyjna szkot i przedszkoli powinna by¢ systematycznie unowoczesniana. Konieczne jest
zadbanie o stan techniczny gminnych budynkow, obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz
pozostatej infrastruktury szkolnej i przedszkolnej. W trosce o dobrostan srodowiska nieodzowna

jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow (termomodernizacija).
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Odrebng kwestig jest ksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym. W Dobrodzieniu znajduje
sie Zespot Szkot ztozony z Liceum Ogodlnoksztatcgcego, Technikum i Branzowej Szkoty
i stopnia oraz Liceum Ogdlnoksztatcgcego dla Dorostych. Istothnym mankamentem ksztatcenia
na tym poziomie jest niedostatek kierunkow ksztatcenia zawodowego, odpowiadajgcych wprost
na potrzeby lokalnego rynku pracy. Pracodawcy sg jednak zywo zainteresowani wspétpraca ze
szkotami w Dobrodzieniu i postulujg skorelowanie profilu ksztalcenia zawodowego

Z zapotrzebowaniem lokalnych firm.

Coraz liczniejsza staje sie grupa najstarszych mieszkancéw, ktérzy z uptywem czasu bedg
potrzebowali wiekszego wsparcia w zakresie codziennych czynnosci oraz ustug opiekunczych,
a w przypadku choroby iniepeinosprawnosci - zdani bedg czesto na pomoc iopieke
instytucjonalng. Pomimo relatywnie dobrze rozwinietego sektora ustug spotecznych, zaznacza
sie deficyt w zakresie opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi oraz wsparcia rodzin
w tym zakresie, m.in. w organizacji opieki wytchnieniowej (brak ustug $wiadczonych przez
placéwke typu dzienny dom pobytu). Wskutek intensywnych migracji oséb mtodych poza obszar
gminy, ktére mialy miejsce w przesziosci, starsi cztonkowie rodziny czesciej pozostajg sami
i samotni. Rodziny coraz bardziej potrzebujg innego rodzaju wsparciu, ukierunkowanego na

potrzeby oséb najstarszych i ich opiekundw.

Szczegdlnym wyzwaniem jest stworzenie takich warunkéw, by osoby starsze, mozliwie jak
najdtuzej, w dobrej kondyciji, pozostawaly w swym dotychczasowym srodowisku, w znanym
otoczeniu, w swoich domach. Wymaga¢ to bedzie réwniez przystosowania i wyposazenia
budynkéw i mieszkan w sprzety umozliwiajgce lub utatwiajgce funkcjonowanie osobom

0 ograniczonej sprawno$ci, a takze urzagdzenia monitorujgce stan zdrowia.

Obecnie infrastruktura komunalna, budynki iinne obiekty publiczne, ulice, chodniki, a takze
srodki komunikacji publicznej jedynie cze$ciowo spetniajg standardy dostepnosci. Konieczne
jest dostosowanie ich do potrzeb zwiekszajgcej sie grupy oséb ze specjalnymi potrzebami. Juz
wprowadzone udogodnienia stuzg najczesciej ogotowi mieszkancow i poprawiajg komfort ich
zycia.

Cze$¢ zustug opieki iwsparcia moze ipowinna by¢ w wiekszym niz dotgd zakresie
wykonywana przez podmioty inne niz jednostki organizacyjne gminy tj. podmioty niepubliczne,
prywatne, komercyjne, przy wigczeniu iwspotudziale organizacji Ill sektora. Mozliwa jest
rowniez organizacja samopomocy Ww srodowisku seniorow. Pozgdanym kierunkiem jest
deinstytucjonalizacja sektora ustug spotecznych, jak réwniez cyfryzacja ustug - zwlaszcza
w obszarze administracji publicznej - wykorzystanie technologii cyfrowych i rozwdj e-ustug.
Warto skorzysta¢ z doswiadczen innych samorzaddow irozwigzan, jakie wtym zakresie

wypracowaty i stosujg z powodzeniem inne gminy, rowniez za granica.
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Dla poprawy komfortu zycia mieszkancéw i utatwienia dostepu do ustug kluczowe jest dobre
skomunikowanie obszaru gminy. Mieszkancy mogg korzysta¢ w Dobrodzieniu z podstawowej
opieki medycznej; aby skorzystaé z ustug lekarzy-specjalistow, muszg ich szukaé poza
granicami gminy. W gminie brakuje lecznictwa stomatologicznego w ramach NFZ, jak rowniez
przychodni i gabinetobw innych specjalnosci. Najblizsze szpitale i przychodnie
wielospecjalistyczne znajdujg sie w Olesnie, Ozimku, Lublincu i Opolu (szpitale wojewddzkie).
Dostep do nich jest jednak utrudniony, m.in. zuwagi na niewielkg liczbe potgczen

komunikacyjnych srodkami transportu publicznego.

Gmina Dobrodzien jest dobrze skomunikowana z innymi gminami wojewddztwa opolskiego, jak
réwniez z sgsiednimi gminami wojewodztwa Slgskiego poprzez zewnetrzny drogowy ukfad
komunikacyjny. tgczgca sie z obwodnicg Mysliny obwodnica Dobrodzienia w ciggu drogi
krajowej nr 901 usprawnita ruch tranzytowy i zmniejszyta ucigzliwos¢ ruchu drogowego na
terenach zabudowanych. Poprawito to komfort zycia mieszkancéw, ale nie wigzato sie
z rozwojem komunikacji publicznej np. autobusowej. Dzi$ odwiedzajgcy moze dojechaé do
Dobrodzienia tylko samochodem, gdyz trudno dotrze¢ i porusza¢ sie po gminie srodkami
komunikacji publicznej. Niewielka liczba potgczernn komunikacyjnych autobusowych i bardzo
skromna lista potgczen kolejowych z wiekszymi osrodkami miejskimi w regionie: Opolem,
Olesnem, Lublihcem iOzimkiem ograniczajg wybor iutrudniajg dostep do szkot

ponadpodstawowych, miejsc pracy, handlu i innych ustug w regionie.

Zaspokojenie potrzeb spotecznych w zakresie edukacji, zdrowia i opieki, kultury, wypoczynku
oraz rekreacji uwarunkowane jest dostepnoscig tych ustug ijest jednym z najwazniejszych
czynnikdw okreslajgcych poziom zycia spotecznosci gminnej. Odgrywa wazng role przy
podejmowaniu decyzji 0 wyborze miejsca zamieszkania na state. Z uwagi na zmieniajgce sie
potrzeby, jak réwniez wzrost zamoznosci i aspiracji mieszkancéw gminy Dobrodzien, oferta
ustug powinna by¢ — przy uwzglednieniu wszystkich obiektywnych ograniczen wynikajgcych
z wielkosci, potozenia i specyfiki gminy - lepiej dostosowana do wspotczesnych oczekiwan

i dostepna w rownym stopniu dla wszystkich. To kolejne wzywanie rozwojowe.
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2.\Wymiar gospodarczy

Obszar wyzwan rozwojowych I
Gospodarka — Przedsiebiorczosé¢ -
Inwestycje I

Pobudzenie rozwoju i zwiekszenie

konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

W ciggu ostatnich dwustu lat Dobrodzier stat sie waznym osrodkiem produkcji meblarskiej

w kraju. Dobrodziehskie meble cieszg sie zastuzong renomg wérdéd odbiorcow krajowych, jak
rébwniez poza granicami Polski. Z branzg meblarskg i stolarskg wspétpracujg inne zaktady
zaopatrujgce jg w niezbedne komponenty. Sektor ten to ogétem okoto 2000 miejsc pracy

w gminie.

Rozwdj ekonomiczny gminy oparty jest w gtownej mierze na lokalnych, ograniczonych zasobach
srodowiskowych. Gmina Dobrodzien, jako zagtebie stolarstwa i przemystu meblowego, ma
bardzo silng, rozpoznawalng marke, ale nie jest monokulturg gospodarczg. Sektor gospodarczy
to wspédiczesnie zaréwno stolarstwo iprodukcja mebli, jak iwiele innych branz
reprezentowanych przez lokalne firmy o rosngcym potencjale, a takze rolnictwo towarowe,
przetworstwo rolne igospodarka lesna. Tradycje rzemieSlnicze - podtrzymywane
i pielegnowane przez kolejne pokolenia przedsigbiorcéw, ktorzy kontynuujg dziatalno$é
w firmach rodzinnych - sg tu bardzo zywe. Potencjat branzy wzrasta takze dzieki innych
wytworcom, ktorzy otwarli zaktady i wkroczyli na rynek w ostatnich trzydziestu - czterdziestu
latach. Obecnie liczba zaktadow stolarskich prowadzgcych dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowg
na obszarze gminy Dobrodzieh przekracza 100. W przesziosci rzemiosto miato silng

reprezentacje w postaci Cechu Rzemiost Réznych w Dobrodzieniu.

Jednoczesnie jest to branza, w ktérej konkurencja pomiedzy wytworcami jest bardzo duza,

a rynek zbytu — ograniczony i czuty na zmiany w otoczeniu globalnym. Lokalni producenci
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odczuli skutki dekoniunktury na rynkach europejskich, wzrost kosztéw produkcji i spadek

sprzedazy mebli zwigzany m.in. z sytuacjg na rynku mieszkaniowym.

Stolarze sg silnie zwigzani z gming Dobrodzien. Dobrodzien nosi miano ,Miasta Stolarzy” —
samorzad gminy chce przywréci¢é tej dziedzinie wytworczosci nalezne miejsce irange
w miescie, ktére od pokolen te marke budowato. Jednoczesnie jest otwarty na inne branze
gospodarcze i wspiera ich rozwdj. Waznym krokiem w tym kierunku jest przebudowa uktadu
komunikacyjnego i uzbrojenie terenéw Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Dobrodzieniu. Gmina
wspotpracuje z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng w zakresie aktywizacji gospodarczej
oraz wspierania nowych inwestycji na obszarach objetych ofertg inwestycyjng. Zainteresowani
inwestorzy mogg liczy¢ na ulgi w podatkach: od nieruchomosci i dochodowym. Rozwijany jest
dialog iwspétpraca ze srodowiskiem przedsiebiorcéw reprezentujgcych wszystkie branze
lokalnej gospodarki.

Dobrodzien to gmina miejsko-wiejska. Uzytki rolne stanowig 36,8%, a lasy — 47,4% powierzchni
gminy, totez waznymi dziatami lokalnej gospodarki sg takze rolnictwo i gospodarka lesna.
W rolnictwie dominuje produkcja roslinna. Dziatalno$¢ rolnicza prowadzona jest w 456-ciu
gospodarstwach, z czego potowa to gospodarstwa niewielkie, ktérych powierzchnia nie
przekracza 5 ha. Pomimo iz rolnictwo igospodarka lesna to sektory w duzym stopniu
autonomiczne, pozostajg one bezsprzecznie waznymi czesciami skfadowymi lokalnej
gospodarki. Sg one bardziej niz inne powigzane z lokalnymi zasobami i od nich zalezne,
ponadto stanowig Zrodio utrzymania znacznej czesci mieszkancow. Ich kondycja i rozwoj

powinny by¢ przedmiotem zainteresowania samorzadu gminy.

Turystyka, jako branza gospodarcza, nie odgrywa dzi$ w gminie Dobrodzien wiekszej roli.
Infrastruktura noclegowa isektor ustug gastronomicznych sg stabo rozwiniete. Zaséb
infrastruktury turystycznej i oferty adresowane do oséb odwiedzajgcych gmine Dobrodzienh
umozliwiajg rozwaj, co najwyzej turystyki krotkoterminowej, jednak zatrzymanie turysty na czas

dtuzszy niz jedna lub dwie doby jest juz sporym wyzwaniem.

Dysponujac obecnie relatywnie niewielkim potencjatem turystycznym (istniejgca skromna
infrastruktura noclegowa i gastronomiczna, rozproszone atrakcje i produkty turystyczne) trudno
jest sprostac konkurencji duzych i uznanych osrodkow turystycznych w kraju, a takze wielu
mniejszych, z podobnymi aspiracjami. Jeden hotel o wyzszym standardzie to za mato. Brakuje
zintegrowanych produktéw turystycznych, niemniej, w oparciu o istniejgce zasoby przyrodnicze
i kulturowe, istnieje mozliwos¢ ich tworzenia i rozwoju, a takze odrodzenia szczegdlnej formy
turystyki, prowadzonej w gospodarstwach agroturystycznych. Warunki do rozwoju turystyki
biznesowej tworzy Dobroteka, dysponujgca nowoczesnym zapleczem do organizacji

i prowadzenia spotkan, warsztatow, targow i innych wydarzen biznesowych.
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Znaczacymi dziedzinami sektora gospodarczego w gminie Dobrodzien sg ustugi komercyjne,
jednak wtym obszarze dostrzegalny jest pewien deficyt. Mieszkancom brakuje sieciowych
marketow wielkopowierzchniowych, znanych marek, a takze restauracji i kawiarni. Oferta
gastronomiczna jest uboga, niewiele jest tez miejsc noclegowych - brakuje hoteli, pensjonatéw,
restauracji, kawiarni, gospodarstw agroturystycznych. Czesc¢ ustug komercyjnych dostepna jest
wytgcznie w wiekszych osrodkach miejskich. SieC instytucji otoczenia biznesu na obszarze
gminy jest stabo rozwinieta — gtéwnie z uwagi na niewielki rozmiar gminy, jak i samego
Dobrodzienia.

Rynek pracy jest obecnie stabilny, a bezrobocie utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie.
Pomimo relatywnie niewielkich rozmiaréw, miasto i gmina Dobrodzien stanowig ponadlokalny
osrodek zatrudnienia, przyciagajgcy pracownikéw z sgsiednich gmin. Gmine mozna okresli¢
mianem gminy dojazdowej, co oznacza, ze dojezdza do niej do pracy wielu pracownikow
z okolicznych miejscowosci, lezgcych juz poza jej granicami. Na takg sytuacje wptywajg lokalne
uwarunkowania: duza liczb miejsc pracy, dogodne potozenie, a przede wszystkim dwie

dominujgce branze, wymagajgce od potencjalnych pracownikdéw okreslonych kwalifikaciji.

Rysuje sie inny problem: niewielkie zasoby sity roboczej, a przy tym brak petnej zastepowalno$ci
pokolen na lokalnym i regionalnym rynku pracy, powodujg, ze pracodawcy z coraz wiekszym
trudem znajdujg pracownikow o odpowiednim wyksztatceniu i umiejetnosciach. Kurczg sie
zasoby rgk do pracy — zmniejsza sie liczba oséb w wieku aktywnosci zawodowej, brakuje
specjalistdw. Rynek pracy na terenie gminy, pomimo dodatniego bilansu migracyjnego
pracownikéw, oferuje wynagrodzenie wyraznie nizsze niz srednie dla powiatu, regionu czy kraju.
Przecietne wynagrodzenie, a takze mediana wynagrodzen pracownikéw mieszkujgcych
w gminie Dobrodzien nalezg obecnie do najnizszych w regionie. Z tego powodu lokalny rynek
pracy, cho¢ chtonny, staje sie mniej atrakcyjny i mato konkurencyjny. Sktania to mieszkancow -
zwlaszcza osoby miode, lepiej wyksztatcone - do migracji zarobkowych. Intensywne migracje
byty i sg przyczyng probleméw demograficznych gminy Dobrodzien, zatem szukajgc sposobu
na zahamowanie wyludniania sie miasta i gminy Dobrodzien, konieczne jest zwrécenie bacznej
uwagi na procesy zachodzgce na rynku pracy, na jego konkurencyjnosc, wyrazajgca sie miedzy
innymi w zdolnosci do generowania w przysztosci atrakcyjnych i dobrze ptatnych miejsc pracy

w réznych branzach. Stanowi to kolejne wyzwanie rozwojowe.
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3.Wymiar przestrzenny i klimatyczno-

srodowiskowy

Obszar wyzwan rozwojowych o

Srodowisko — Przestrzen - Komunikacja a

Rozwoj infrastruktury z uwzglednieniem I I I 1
aspektow spotecznych i Srodowiskowych .

Gmina Dobrodzien znajduje sie w pétnocno-wschodniej czeéci wojewddztwa opolskiego. Lezy
w jednej z najcieplejszych czesci Polski. Srednia roczna temperatura wynosi 8-8,5°C, za$ suma
rocznych opadéw 500-600 mm. W skali regionu klimat gminy jest jednak bardziej surowy niz np.
w dolinie Odry. Amplitudy temperatur sg tutaj wieksze, lata krotsze, a zimy ostrzejsze. | chociaz
pokrywa $niezna zalega stosunkowo krétko, a okres wegetacyjny nalezy do najdtuzszych, to

tutejsze warunki klimatyczne sg nieco gorsze niz np. w dolinie Odry.

Pod wzgledem hydrograficznym gmina Dobrodzien w catosci lezy w dorzeczu Odry,
w przewazajgcej czesci w zlewni Matej Panwi. Sie¢ hydrograficzna sktada sie niemal wytgcznie
z niewielkich rzek i potokéw. Wyjgtkiem jest rzeka Mata Panew. Wsréd woéd stojgcych
najwiekszymi zbiornikami jest kompleks objetych ochrong Stawoéw Pluderskich, stawy przy
Parku Miejskim w Dobrodzieniu oraz w okolicach Mysliny.

Gmina Dobrodzieh to obszar pieknego krajobrazu nizinnego. Pejzaz terendw wiejskich
zdominowany jest przez pola, taki ilasy. Dobrodzien wraz z kilkoma sasiednimi gminami
wyréznia sie na tle regionu poziomem lesistosci. Struktura zalesieh nie ma wprawdzie wielkiej
wartosci przyrodniczej, ale stanowi cenny zasoOb z punktu widzenia gospodarki lesne;j.
A poniewaz tereny gminy Dobrodzieh nie obfitujg w ztoza, ktére mogtyby zosta¢ uznane za
szczegolnie cenne, podstawowg formg gospodarczego wykorzystania waloréw srodowiskowych
pozostaje produkcja rolnicza, zwtaszcza roslinna, oraz gospodarka zasobami lesnymi. Niewiele,
gdyz jedynie 0,2% powierzchni gminy, znajduje sie pod ochrong z uwagi na szczegélne walory
przyrodnicze.
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Charakter i uksztattowanie terenu sprzyjajg rozwojowi rekreacji pieszej, konnej oraz rowerowej
przez osoby w kazdym wieku. Mieszkancy gminy, jak rowniez osoby przyjezdne korzystaja
z rozlegtych terendéw rekreacyjnych. Gmina dysponuje stosunkowo licznymi obiektami
stuzacymi aktywnosci sportowej oraz rekreacji mieszkancéw, wtym krytg ptywalnig
w Dobrodzieniu. Koszty funkcjonowania i utrzymania ich w nalezytym stanie sg bardzo wysokie.
Czes¢ obiektow infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej, takze tych nalezgcych do
placéwek edukacyjnych, jak iobiektéw ogodlnodostepnych (np. stadion miejski), wymaga

modernizacji i rozbudowy.

O ile komunalna infrastruktura spoteczna jest dostatecznie rozwinieta, o tyle zaopatrzenie
w infrastrukture sieciowg przedstawia sie zgota odmiennie. Ma to okreslone skutki dla
srodowiska naturalnego. Dobrodzien boryka sie z problemem zanieczyszczenia powietrza,
zwlaszcza w okresie jesienno-zimowym. Powoduje ono obnizenie jakosci zycia i wptywa na
zdrowie mieszkancow, a takze odstrecza osoby przyjezdne. Zrédtem zanieczyszczen jest
gtéwnie niska emisja, zwigzana z sektorem bytowo-komunalnym. W miescie nie ma centralnego
systemu zaopatrzenia mieszkan w ciepto. Mieszkancy nie majg dostepu do gazu sieciowego,
co takze ogranicza mozliwosci dywersyfikacji Zrodet ogrzewania budynkéw. Opalanie budynkéw
niskiej jakosci paliwami kopalnymi, a nawet odpadami, przyczynia sie do zanieczyszczenia
powietrza pytem zawieszonym PM 10. Pilnie konieczna jest kontynuacja programéw
termomodernizacji, wtym wymiany Zzrédet ogrzewania na proekologiczne, przyjazne dla
srodowiska. Wkraczajgc na sciezke zielonej transformaciji, gmina powinna wykorzysta¢ dobre

warunki do zastosowania technik solarnych i innych technologii neutralnych dla srodowiska.

Stabg strong gminy jest tez ograniczony dostep do komunalnej infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej. Czes$¢ budynkéw nie ma podtgczenia do sieci wodociggowej (ok. 11%). Siec€ ta
wymaga modernizacji. Budynkéw podtgczonych do sieci kanalizacyjnej jest niewiele
(ok. 37%) - sytuacja jest bardzo trudna, zwitaszcza na terenach wiejskich. Instalacje
odprowadzania sciekbw muszg by¢ rozbudowane, jednak w przypadku znaczgco rozproszonej

zabudowy konieczne jest zastosowanie rozwigzan indywidualnych.

Wsréd gmin miejsko-wiejskich powiatu oleskiego, sytuacja mieszkancéw gminy Dobrodzien
w zakresie dostepu do czesci infrastruktury technicznej jest najmniej korzystna. W ciggu
ostatnich szesciu lat nie nastgpity w tej dziedzinie zadne istotne zmiany. Konieczna jest
rozbudowa sieci kanalizacyjnej imodernizacja niewydolnych oczyszczalni Sciekéw
w Dobrodzieniu i Pludrach, a takze zapewnienie alternatywnego sposobu zaopatrzenia w wode
pitng na wypadek awarii sieci wodociggowej. Niedorozw¢j sieci kanalizacyjnej nie jest jedynym
zagrozeniem dla czystosci wod i gleb. Stwierdzono, Zze na obszarach lesnych nadal pojawiajg

sie dzikie wysypiska smieci.
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Unowoczes$nienia wymaga takze gminna infrastruktura drogowa. Gmina Dobrodzieh posiada
w zarzadzie drogi gminne, jak réwniez drogi dojazdowe bez nadanej kategorii oraz drogi
transportu rolnego. tgczna dtugosc tych drog w 2023 roku wynosita 134,2 km. Ponad poftowa
z nich to drogi asfaltowe. Jakos¢ drég gminnych jest zroznicowana i czesto niezadowalajgca.
Ich standard jest inny, z pewnoscig nizszy niz w przypadku nowo wybudowanych drég
w zewnetrznym pierscieniu  komunikacyjnym gminy Dobrodzien (obwodnic miasta). Dla
mieszkancow gminy Dobrodzien, ktorzy najczesciej przemieszczajg sie wilasnymi

samochodami, jest to powazny mankament.

Obecnie gminna sie¢ transportowa nie jest przystosowana do obstugi transportu
multimodalnego — samochod pozostaje podstawowym srodkiem transportu w komunikacji
lokalnej i ponadlokalnej. Poziom zmotoryzowania catego powiatu oleskiego jest znacznie
wyzszy niz srednia regionalna czy krajowa i stale rosnie. Ma to swoje konsekwencje w takich
Zjawiskach jak malejgca rola transportu zbiorowego, wzrost intensywnosci ruchu drogowego,
spadek bezpieczenstwa na drogach. Koszty srodowiskowe sg wysokie. Pomiary ruchu
potwierdzajg bardzo duze jego natezenie w okolicach Dobrodzienia. Brakuje rozwigzanh
alternatywnych dla samochodu. Idea ,Rowerem do szkoty i pracy” okazuje sie niezwykle trudna
w realizacji, gdy na calym obszarze gminy rowerzysci majg do dyspozycji zaledwie 5,2 km
Sciezek rowerowych. W ciggu ostatnich pieciu lat (2018-2023) przybyto w gminie zaledwie
700 metréw takich drog. Wprawdzie poza granicami gminy Dobrodzieh sie¢ drég dla
rowerzystow jest takze stabo rozwinieta, jednak w poréwnaniu z gminami sgsiednimi

Dobrodzierh ma ich mnie;.

Impulsem do rozwoju transportu rowerowego (czy to w formie okazjonalnej turystyki rowerowej,
czy tez codziennych dojazdéw) moze by¢ realizacja zamierzen opisanych w Koncepcji
przebiegu tras rowerowych wwoj ewdé dzt wi ,eopracpnariejsfaizimcenie Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego.

Przez zachodnig czes¢ gminy przebiega — nieczynna w ruchu pasazerskim od 2004 roku — linia
kolejowa fgczaca Kluczbork ze Strzelcami Opolskimi przez Fosowskie. Na terenie gminy
znajdowata sie stacja kolejowa Myslina Lubliniecka. Pomimo potozenia gminy na trasie
pierwszorzednej linii kolejowej LK 61, ktora mogtaby zapewnic¢ najszybsze i najwygodniejsze
potgczenia z Opolem, Lublincem czy Czestochowa, jej potencjat jest niewykorzystany -
w przewozach pasazerskich stuzy ona niemal wytgcznie pociggom dalekobieznym, ktore nie

zatrzymujg sie w Pludrach.

Szansg na pozyskanie nowych mieszkancow i sktonienie mtodych ludzi, by zdobyciu
wyksztatcenia powrdcili i zwigzali swoje zycie z Dobrodzieniem, jest atrakcyjna oferta mieszkan

na sprzedaz lub na wynajem. Takiej oferty obecnie nie ma. Mieszkah buduje sie niewiele —
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w ciggu ostatnich 6 lat rocznie oddawano do uzytkowania srednio 11 lokali mieszkalnych.
W 2023 roku oddano 14 nowych mieszkan — wszystkie wybudowane zostaty na wiasny uzytek.
Mieszkan przeznaczonych na sprzedaz lub na wynajem wybudowano w tym okresie zaledwie

osiem.

Mieszkania komunalne przeznaczone sg na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych oséb
0 najnizszych dochodach, czesto w trudnej sytuacji zyciowej. Sg one w znacznej czesci
w niezadowalajgcym stanie technicznym, o relatywnie niskim standardzie. W takiej formule nie
moga one odegrac¢ znaczgcej roli w przycigganiu nowych mieszkancow, ktorzy chcieliby osiedli¢
sie na terenie gminy Dobrodzien. Takg role mogtyby odegra¢ mieszkania sprzedawane lub
podnajmowane w wolnym obrocie gospodarczym, jak réwniez oferta spotecznego budownictwa
mieszkaniowego dla os6b o dochodach przekraczajgcych przyjete przez gmine kryterium
dochodowe.

Utrzymanie komunalnych zasobow mieszkaniowych w nalezytym stanie przekracza mozliwosci
finansowe gminy. Brakuje rowniez srodkéw na poprawe estetyki i standardu wyposazenia
budynkéw gminnych. W tej sytuacji liczba lokali komunalnych powinna zosta¢ racjonalnie
ograniczona. Konieczne jest zastosowanie rozwigzan, ktére umozliwia mieszkancom wykup
czesci mieszkan na dogodnych warunkach. Z uzyskanych z tego tytutu oszczednosci mozliwe
bytoby sfinansowanie potrzeb remontowych i modernizacyjnych lokali, ktére gmina zdecyduje

pozostawi¢ w zasobie komunalnym.

Zmiany klimatu sg faktem, a przeciwdziatanie ich skutkom — jednym z najpowazniejszych
wyzwan dla gminy. Skutki zmian klimatycznych sg dotkliwe dla mieszkancow, a szczegdlnie dla
0sOb prowadzgcych witasne gospodarstwa rolne. Najwiekszym zagrozeniem dla upraw
w gminie Dobrodzien sg dlugotrwate susze i deszcze nawalne. Istnieje tez ryzyko powodziowe
— gtéwnym potencjalnie niebezpiecznym miejscem jest rzeka Mata Panew, na dwukilometrowym
odcinku granicznym z gming Zawadzkie. Ulewne deszcze mogg wywotywaé lokalne
podtopienia, natomiast susza powoduje wzrost zagrozenia pozarowego, zwtaszcza na terenach
lesnych. W tym zakresie gmina powinna intensyfikowaé dziatania adaptacyjne i mitygacyjne,
wspotdziatajgc z miejscowymi rolnikami, a takze z odpowiednimi stuzbami Wojewody
Opolskiego, Lasami Panstwowymi iinnymi podmiotami podejmujgcymi dziatania na rzecz

Srodowiska odpornego na zmiany klimatyczne.

Warunkiem dalszego rozwoju gminy jest rozbudowa i unowoczesnienie istniejgcej infrastruktury
gminnej: wodociggowej, kanalizacyjnej, drogowej, jak réwniez infrastruktury spotecznej oraz
mieszkaniowej. Bedzie to miato bezposredni wptyw na poprawe warunkéw zycia mieszkancow
oraz poprawe wizerunku gminy, jej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci. Konieczne jest stosowanie

rozwigzan proekologicznych oraz tam, gdzie jest to uzasadnione i mozliwe, wykorzystanie
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w mozliwie jak najszerszym zakresie zielonej energii. Wszelkie inwestycje powinny by¢
prowadzone nie tylko woparciu o kalkulacje ekonomiczne, ale takze rachunek kosztow
Srodowiskowych. Zasoby przyrodnicze ikulturowe powinny by¢é chronione, ich stan

monitorowany, a srodowisko naturalne — wazny zasob i potencjat gminy Dobrodzien - powinno

Zapewnienie tadu przestrzennego I I I 2
I poprawa estetyki przestrzeni publicznych .

Dobrodzien jest jednym z najstarszych miast na Slgsku Opolskim. W 2024 roku obchodzono

pozostaé czyste i nieskazone.

uroczy$cie jubileusz 650-lecia nadania praw miejskich. Slady przesziosci odnajdujemy
w zabytkowych zatozeniach urbanistycznych, nieruchomosciach oraz ukfadach zieleni
ksztattowanej rekg cztowieka. Na terenie gminy Dobrodzien znajduje sie zespot zabytkow
nieruchomych, liczacy tgcznie 149 obiektow. Do zabytkow ruchomych nalezy wyposazenie
dwoch dobrodzienskich kosciotow. Ponadto na terenie gminy Dobrodzieh znajdujg sie
4 zabytki techniki, 125 ewidencjonowanych stanowisk archeologicznych oraz 9 zabytkowych
uktadow zieleni ksztattowanej. Zabytkowy park i cmentarz w Dobrodzieniu wpisane sg do
rejestru zabytkdw wojewddztwa opolskiego. Obiekty, zespoly i zatozenia urbanistyczne
figurujgce wtym rejestrze objete sg rygorami ochrony konserwatorskiej. Ochrona i dbatosé
o historyczne ikulturowe dziedzictwo, stanowigce wazny element tozsamosci lokalnej,

postrzegane sg jako obowigzek wobec obecnych i przysztych pokolen.

Mieszkancy oczekujg gminy o wysokiej jakosci zycia - ,pieknego, kolorowego Dobrodzienia™.
Zwracajg uwage na fad przestrzenny, estetyke otoczenia i wyglad budynkéw, na pielegnacje
i ochrone terenéw zielonych, a takze na stan techniczny obiektéw rekreacyjno-sportowych.
Wsrod pomystéw na 650-lecie Dobrodzienia najczesciej pojawiaty sie te dotyczgce rozbudowy
lub poprawy jakos$ci lokalnej infrastruktury, przede wszystkim komunikacyjnej: drég, chodnikéw
i Sciezek rowerowych. Istotnie, braki wtym zakresie sg znaczace iwidoczne nie tylko na

obszarach stabo zurbanizowanych.

Wiele postulatéw dotyczylo takze obiektdéw oraz obszaréw rekreacji i wypoczynku, w tym
nowych nasadzen drzew i pielegnacji parku. Czesto zgtaszano takze pomysty budowy nowych
obiektow sportowych i rekreacyjnych, ktérych dzis w Dobrodzieniu nie ma (np. skatepark,
sitownia, teznia, tor przeszkdd, basen zewnetrzny). Sygnalizowano réwniez brak miejsc spotkan

dla miodziezy.
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Mieszkancy i przedsiebiorcy zwracajg szczegdlng uwage na jakos¢ przestrzeni publicznej
w centralnej, reprezentacyjnej czesci miasta: rynek i gtdbwne ulice, zwlaszcza te, ktore petnig
wazne funkcje handlowe, zwigzane ze sprzedazg wyrobow lokalnego meblarstwa i stolarstwa.
Rynek miejski jest obszerny, ale duzg jego cze$¢ zajmuje obecnie strefa ptathego parkowania
wraz z drogami dojazdowymi do miejsc postojowych. Najczedciej tylko okazjonalnie
i w ograniczonym zakresie petni on funkcje miejsca spotkan mieszkancow. Wzmozony ruch
samochodowy na ulicach Oleskiej i Piastowskiej powoduje zagrozenie w ruchu pieszych

i dyskomfort akustyczny.

Centralna cze$¢ Dobrodzienia — Plac Wolnosci, przy ktérym znajduje sie Urzad Miejski, Osrodek
Kultury, zabytkowy kosciét sw. Marii Magdaleny i inne wazne obiekty publiczne - powinna sta¢
sie salonem miasta, petni¢ funkcje reprezentacyjng i ozywac¢ codziennie dzieki rozwinietej
funkcji handlowo-ustugowej. Temat zagospodarowania przestrzeni oraz poprawy estetyki
i funkcjonalnosci rynku, a takze gtéwnego traktu handlowego - ulicy Lublinieckiej, pozostaje

jedng z pilnych kwestii do rozwigzania.

Gmina Dobrodzien podejmuje dziatania, ktdérych celem jest powstrzymanie lub zapobieganie
procesom degradacji wyznaczonych obszaréw. Tereny objete Gminnym Programem
Rewitalizacji stanowig 13% obszaru gminy (Klekotna, Dobrodzien - obwdd nr 1 “péinocno-

zachodni” oraz Dobrodzien - obwéd nr 2 “pétnocno-wschodni”).

Racjonalne gospodarowanie przestrzenig izapewnienie tadu wymaga ustalenia zasad
i priorytetow polityki przestrzennej w gminie, a takze stosowania odpowiednich narzedzi
zarzadzania przestrzenig iograniczonymi zasobami gminy. Planowanie przestrzenne nie
nalezato w przesztosci do silnych stron gminy Dobrodzien. Znikomy stopien pokrycia obszaru
gminy planami zagospodarowania przestrzennego - zaledwie 1,7% - stat sie takze jedng z barier
rozwoju réznych form budownictwa i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym aktywno$ci
inwestycyjnej w gminie. Trwajg prace nad Pl ane m o &téry magtapi dotychczasowe

Studium uwakiuekowkhdw r ozwojoumipmyz eBdbrzedaniegro
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OGOLNE
Potozenie geograficzne
Nazwa Dobrodzien-Guttentag
Rozpoznawalna, wyrdzniajgca marka:
.Miasto Stolarzy” — tradycje stolarskie,
meblarskie, silne rzemiosto
Wysoki poziom bezpieczenstwa

LUDZIE W DZIALANIU

Relacje miedzyludzkie
(tatwosc¢ kontaktu i dobra komunikacja)

Tradycja, gwara
Otwartos¢ na zmiany
Umiejetnos¢ wspotpracy
Dziatalnos$¢ stowarzyszen
Aktywne sotectwa

Miejsca spotkan w wioskach
(sale, swietlice)

OFERTA UStUG SPOLECZNYCH

Jakos$¢, dostepnosc¢ i unikalnosé oferty
kulturalnej

Edukacja: publiczna i niepubliczna
(przedszkola, szkoty podstawowe)

Opieka ztobkowa
Oferta sportowa
Oferta pomocy spotecznej
(wsparcie rodzin, osob starszych i oséb z

niepetnosprawnosciami)

INFRASTRUKTURA

4.Analiza SWOT

DEMOGRAFIA
Starzejgce sie spoteczehstwo
LUDZIE W DZIALANIU
Relatywnie niskie ptace

Brak miejsc na spotkania dla mtodziezy i
innych oséb (kluby, restauracje, sitownia

itp.)
INFRASTRUKTURA

Niedostatek i stan techniczny budynkéw
mieszkalnych

Ograniczona dostepnos¢ mieszkan
Brak nowoczesnej oczyszczalni Sciekdw
Niski wspotczynnik skanalizowania gminy

Jako$c¢ czesci drog w obrebie
wewnetrznego uktadu komunikacyjnego

Estetyka miasta
(m.in. elewacje budynkdéw, zielern miejska)

SRODOWISKO
Spalanie w gospodarstwach domowych i
zakfadach wytworczych paliw niskiej jakosci
i odpadow
TRANSPORT i KOMUNIKACJA
Brak potgczen kolejowych

Stabe potgczenie autobusowe

Niewystarczajgca sie¢ drég dla rowerow

USLUGI

Brak gastronomii (w tym dla wegetarian)
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Rynek miejski
Zabytki
Obwodnice
GOSPODARKA
Silne marki — firmy szeroko rozpoznawane
Dobroteka i jej oferta
SRODOWISKO

Dostepnos$c¢ laséw i innych terendw
zZielonych

Potencjat turystyczny — Srodowisko

przyrodnicze: bogactwo terenéw o wysokich

walorach krajobrazowych i przyrodniczych

Park Miejski w Dobrodzieniu

Brak domu dziennego pobytu dla oséb
starszych

Utrudniony dostep do specjalistycznej
opieki zdrowotnej

Niezadowalajgca oferta handlowa
FINANSE

Budzet gminny — zbyt duze wydatki biezgce
w stosunku do dochodow biezgcych

Szanse Zagrozenia

OGOLNE
Lokalizacja
Wielokulturowos¢, roznorodnosé
Otwarto$¢ na zmiany
Promocja gminy - ,dobre, bo lokalne”
Skuteczne zarzadzanie strategiczne -
efektywna realizacja strategii i programow:
strategii rozwoju gminy, programu
rewitalizacji, lokalnego programu

deinstytucjonalizaciji

Rozwéj planowania przestrzennego (plan
ogolny)

Rozwéj wspotpracy
miedzy samorzgdowej i miedzysektorowej

Karolinka - posta¢ symbol i legenda
GOSPODARKA

Strefa ekonomiczna

OGOLNE
Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
(sytuacja geopolityczna, zdrowotna,
zagrozenia zwigzane z przestepczoscia,
cyberzagrozenia)

Konkurencyjnosc¢ i wieksza dynamika
rozwoju sgsiednich osrodkéw miejskich

DEMOGRAFIA

Starzenie sie spotecznosci, ubytek
naturalny, depopulacja

Migracje, w tym migracja mtodych ludzi
do duzych miast

GOSPODARKA i PRACA
Niewielka dywersyfikacja gospodarcza

Brak atrakcyjnych miejsc pracy,
zwtaszcza dla miodych ludzi

Niedostatek wykwalifikowanej,
specjalistycznej kadry
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Inkubator przedsigbiorczoSci

Wzrost zainteresowania inwestorow
— nowe inwestycje

Znane i rozpoznawalne firmy, marki

Poprawa dostepnosci dobrze pfatnych
miejsc pracy

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
- rozw¢j agroturystyki

Rozwoj funkcji zwigzanych z otoczeniem
rolnictwa, w tym przetworstwa rolno-
spozywczego, ekoturystyki

Wzrost dochodéw i poprawa
sytuacji materialnej mieszkancow

Wspotdziatanie przedsiebiorcow i szkot
w organizacji ksztatcenia zawodowego
i promociji firm

Lepsza dostepnosé przygotowanych,
wyksztatconych kadr pracowniczych

Lepsze dostosowanie profilu ksztatcenia do
potrzeb lokalnego rynku pracy

LUDZIE W DZIALANIU
Budowa spoteczenstwa obywatelskiego:
wigczenie mieszkancow w proces
zarzgdzania gming
Aktywizacja organizacji przedsiebiorcéw

Rozwéj postaw przedsiebiorczych

Usprawnienie komunikacji miedzy
administracjg i obywatelami

Upowszechnianie sie zdrowego stylu zycia
UStUGI
Rozwdj ustug spotecznych
Dziatalnos¢ CUS — Centrum Ustug

Spotecznych

Centrum handlowe
(znane marki sieciowe)

Rozwdéj gastronomii

Odptyw fachowcéw - niebezpieczenstwo
wyczerpania zasobow roboczych w
branzach kluczowych

USLUGI
Brak specjalistycznych ustug medycznych

Brak koordynacji dziatan pomiedzy
systemem edukacji a lokalnym rynkiem

pracy

Niewystarczajgcy poziom opieki nad
seniorami ze strony rodziny

Utrata funkcji Dobrodzienia z uwagi na
niewystarczajgcqg podaz ustug
(w tym handlowych)
SRODOWISKO i INFRASTRUKTURA

Zanieczyszczenie powietrza, smog

Niewydolnosc istniejgcej oczyszczalni
Sciekow

Przeksztatcenie krajobrazu na skutek
zbytniej (roz)budowy farm fotowoltaicznych
i wiatrowych
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Rozwdj oferty edukacyjnej szkoty Sredniej
Cyfryzacja ustug - wykorzystanie
technologii cyfrowych i rozwdj e-ustug
TRANSPORT i KOMUNIKACJA

Rozwdéj potgczen komunikacyjnych -
budowa drogi ekspresowej S 11

Rozbudowa sieci sciezek rowerowych

Wspétpraca miedzygminna w dziedzinie
transportu publicznego

INFRASTRUKTURA
Modernizacja infrastruktury sportowej
Rozwéj OZE — poprawa jakosci powietrza
Budowa mieszkan pod wynajem
PRAWO i FINANSE

Stabilne prawodawstwo wprowadzajgce
przepisy przyjazne dla samorzagdow

Poprawa sytuaciji finansowej samorzgdu

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
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5.Podsumowanie badan spotecznych

Badania spoteczne stanowity istotny element procesu partycypacyjnego, prowadzonego

w trakcie prac nad St r a t Skigdahgsie na nie:

V Ankieta internetowa i tradycyjna adresowana do mieszkancow gminy (CAWI/PAPI),
ktorej celem bylo poznanie opinii jak najwiekszej liczby mieszkancéw gminy na temat
jakoéci zycia, atutéow i stabosci gminy, pomystéw na projekty rozwojowe etc. Badanie
byto realizowane w lipcu i sierpniu 2024 roku. Analizie poddano 347 wypetnionych
w catosci ankiet;

V Pogtebione ankiety, adresowane do lokalnych liderow (CAWI), w szczegdlnosci do
soltyséw, liderow lokalnych organizacji spotecznych, wybranych przedsigbiorcéw etc.
Celem badania byto rozwiniecie i pogtebienie watkow, ktore zostaty zidentyfikowane po
| etapie badan: ankiecie dla og6tu mieszkancow. Badanie zostato przeprowadzone we
wrzesniu 2024 roku. Wyniki zostaty zagregowane na podstawie 40 wypetnionych ankiet;

V Formularz ,Warunki rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Dobrodzieh”, stanowigcy
samoocene samorzadu gminnego i dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i postaw przedsiebiorczych na terenie gminy (pazdziernik
2024 roku).

Dodatkowo w procesie tworzenia Strategii miaty miejsce dwie formy aktywnosci, ktére takze

pozwolity na pozyskanie szeregu informacji od mieszkancéw gminy:

V Panel badawczy z udzialem grupy przedsiebiorcéow, prowadzgcych dziatalnos¢ na
terenie gminy, ktory zostat zrealizowany w formule pogtebionego wywiadu (listopad 2024
roku). Dotyczyt on przede wszystkim klimatu do prowadzenie wiasnej dziatalnosci
w gminie, otrzymywanego wsparcia oraz oczekiwan wzgledem lokalnego samorzadu;

V Baner ,650 pomystow na 650 lat Dobrodzienia”, ktory w lipcu i sierpniu 2024 roku
udostepniony zostat na dobrodzienskim Rynku. Kazda chetna osoba mogta na nim
zapisa¢ swoje pomysty na poprawe jakosci zycia w gminie. Stanowit on atrakcyjng

formute wypowiedzi, zwtaszcza dla mtodych mieszkancow gminy.

Wszystkie informacje pozyskane od mieszkancow i mieszkanek gminy Dobrodzieh stanowity
bardzo istotny wktad w proces tworzenia Raportu diagnostycznego oraz Strategii. Znaczaca
liczba otrzymanych zwrotnie ankiet wyklucza przypadkowe odpowiedzi i oceny. Otrzymane na

ich podstawie wyniki sg niezwykle cenng informacjg od mieszkancoéw gminy.

Ponizej zaprezentowano odpowiedzi ankietowanych na wybrane pytania.
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Rysunek 4: Co —w Pana(i) ocenie —jest silng strong (plusem), a co stabg strong (minusem) gminy

Dobrodzien?
80%
69%
9% 64% 64% 65%
60% 54%
48%
40%
30% 30%
33% 32% 35% 19%
20% 25%
20% 21% 20%
14%
9
1% 9%
0%
Warunkido  Sytuacjana  Transport Oferta Opieka Dostepnosé Kapitat Oferta Estetyka Atrakcyjnos¢é  Dbatos¢ o Oferta ustug Ustugi
prowadzenia rynku pracy publiczny sportowa i zdrowotna mieszkan spoteczny handlowa i otoczenia turystyczna  dziedzictwo spotecznychi zwigzane z
dz. g rekreacyjna ustugowa opiekuriczych kultura
e S} ABA STRONA SILNA STRONA

Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 5: Jakiego rodzaju ustug najbardziej Panu(i) brakuje na terenie gminy Dobrodzien?
[mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi]

Mozliwosciwyjscia do restauracii, baru, kawiarni
Specjalistycznej opieki zdrowotnej
Sprawnego transportu publicznego
Ustug zwigzanych z wypoczynkiemi spedzaniem czasu...
Podstawowej opieki zdrowotnej
Uczestnictwa w kulturze, imprez kulturalnych
Opieki przedszkolnej

Ustug pielegnacyjnych I

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 6: Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zosta¢ zrealizowane w gminie Dobrodzien
w pierwszej kolejnosci, aby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢ mieszkancow -
zwlaszcza miodych - do pozostania badz powrotu? [liczba wskazan, mozliwos¢
wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi]

130
199

Poprawiajgce dostepnosc i jakos$¢
transportu publicznego

Zmierzajace do stworzenia atrakcyjnej
inrastruktury: chodnikéw, przystankéw, 76 68

$ciezek rowerowych
Zapewniajace lepsze
Poprawiajace jako$¢ i planowanie i
oferte ustug zagospodarowanie
komunalnych przestrzenne

Wspierajace dostep do mieszkan

193 146 ' 47 | 46

Poprawiajace

Promujace jakos¢ i

Oferujace mozliwos¢ znalezienia lepszej Wspierajace rozwoj pla anit polityke oferte
pracy przedsigbiorczosci zarzgdzanic prorodzinng edukacyjng

Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 7: Czy zgadza sie Panl/i z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi gminy Dobrodzien?
[liczba wskazan]

To miejsce, ktore ma pr z ead
perspektywy

Czuje dume, z bycia ieszka
gmi ny Dobrodzien

To dobre miejsce dla ludzi
przedsiebiorcz% e el
Chciat (a)bym, aby mMOgmeed zamonc |
przysztosci tez TU
Gdybym miata(a) takag mozl
zamieszkat (a)bym gdzie

Dobrze mi si e E2% 24%

mzgadzam @mnée zgadzamutsriuedno powiedzi e¢

Zrédio: opracowanie wiasne
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Rysunek 8: Prosze sposrod ponizszych tematéw wskazaé 5 najwazniejszych, ktérymi zajatby
sie Pan/zajelaby sie Pani w pierwszej kolejnosci, gdyby zalezaly one od Pana/Pani?
[liczba wskazan, mozliwe nie wiecej niz 5 wskazan] — odpowiedzi lokalnych lideréw

Programy integracji dla obcokrajowcow, w tym z Ukrainy
Poszerzenie oferty doradztwa zawodowego w szkotach
Wsparcie lokalnych NGO

Szersze wigczenie mieszkancow w procesy decyzyjne
Zapewnienie lepszej opieki zdrowotnej na terenie gminy
Wigksza dbatos¢ o przestrzen publiczng

Wigksza dbatosc o kwestie srodowiskowe

Wieksza dbatosc o tereny wiejskie

Zapewnienie szerszej oferty kulturalnej

Zwigkszenie oferty ustugowe| i handlowej

Poprawa dostepnosci mieszkan, w tym kemunalnych
Lepsza jakosc Swiadczenia ustug komunalnych

Rozw6j ponadlokalnego transportu publicznego

Rozwdj lokalnego transportu publicznego

Poprawa bezpieczenstwa na terenie gminy

Przyspieszenie transformacji energetycznej

&
~
R

Zwiekszenie wsparcia samorzadu dla przedsiebiorcow

Zrédio: opracowanie wiasne

Uzyskane wyniki badan pozwalajg na sformutowanie kilku ogoéinych spostrzezen. Przede
wszystkim ocena gminy Dobrodzieh przez mieszkancéw nie jest oczywista. Z jednej strony
znaczna czes$¢ ankietowanych wskazuje, ze gdyby miata takg mozliwos¢, chetnie
zamieszkataby w innym miejscu (42%). Co drugi mieszkaniec nie dostrzega tez dobrych
perspektyw na przysztos¢ dla swojej gminy. Z drugiej strony — az 52% respondentéw deklaruje,
ze na terenie gminy zyje im sie dobrze. Ale juz tylko co trzeci pytany chciatby, zeby jego/jej

dzieci zwigzaty sie w przyszitosci z gming Dobrodzieh.

Badani mieszkancy dostrzegali wiecej negatywow niz pozytywdw na terenie swojej gminy. Za
najstabszg strone uznali dostepnos¢ mieszkan, sytuacje na rynku pracy oraz jakos¢ transportu
publicznego. Po drugiej stronie, wsréd mocnych stron, wskazywane byto dziedzictwo kulturowe
gminy i dbatos¢ o nie, a takze oferta i dostep do ustug zwigzanych z szeroko pojetg sferg kultury.
Duza czes¢ stabych stron gminy, wskazywanych przez mieszkancoéw, dotyczyta obszaréw, na
ktore samorzad lokalny ma niewielki wptyw lub nie ma go wcale. Nalezg do nich m.in. kwestie
zwigzane z komercyjng ofertg handlowg i ustugowg. Ankietowani mieszkancy byli $wiadomi tego
faktu. Dlatego wérdd odpowiedzi na pytanie o to, jakie dziatania powinien podjaé lokalny
samorzad w pierwszej kolejnosci, wskazywali niekoniecznie takie, ktore wprost wynikatyby
z wczesniejszej diagnozy stabych stron gminy. Najczesciej zwracano uwage na koniecznosc
zadbania o infrastrukture (przede wszystkim drogi i chodniki), ale tez stymulowanie rozwoju
lokalnego rynku pracy, chocby poprzez wspieranie przedsiebiorczosci. Pomimo wzglednie
dobrej sytuacji w kontekscie niskiego bezrobocia, licznych zaktadow stolarskich oraz

zapotrzebowania na pracownikow, atrakcyjnosé¢ lokalnego rynku pracy oceniana byta nisko.
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Wskazywano na brak réznorodnosci (homogenicznosé) ofert pracy, niski poziom ptac oraz

ktopoty ze znalezieniem pierwszej pracy dla mtodych oséb wchodzacych na rynek.

W odpowiedziach ujawnity sie obszary, ktore — zdaniem ankietowanych — powinny zostac
potraktowane przez osoby odpowiedzialne za kreowanie lokalnych polityk jako pilniejsze od
innych. Sg to: mieszkalnictwo, infrastruktura, transport zbiorowy, oferta handlowa i ustugowa
czy dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia oraz dbatos¢ o jakosSC¢ i estetyke przestrzeni
publicznych. Zdecydowanie rzadziej mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ zaopiekowania sie
takimi tematami jak kwestie srodowiskowe, oferta rekreacyjna czy kulturalna, edukacja czy —
szeroko rozumiane — procesy partycypacyjne i jakosé rzadzenia. Tak sformutowana piramida
potrzeb znalazta odzwierciedlenie w strukturze celow i kierunkéw dziatan, ktére opisane zostaty
w dalszej czesci Strategii.
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6. Gtbwne wyzwania rozwojowe gminy Dobrodzien

HEOEAHNS

Zahamowanie i ograniczenie skutkéw
negatywnych trendéw demograficznych

Aktywizacja spotecznosci gminy - wzmacnianie
I rozwijanie trwatych wiezi spotecznych i poczucia
wspolnoty

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug

Pobudzenie rozwoju i zwiekszenie konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki

Rozwdj infrastruktury z uwzglednieniem
aspektow spotecznych i srodowiskowych

Zapewnienie tadu przestrzennego
| poprawa estetyki przestrzeni publicznych

Strona | 34



I1.

WIZJA

CEL

E

ERUNKI DZIAY AN




1.Wizja rozwoju gminy Dobrodzien

Gmi na Do b wao8%roke: n

i Jakajestico wyg 6zni a?

U Gdzie preggcunigeszkancygzasawobkpgedzjaalgg,gsi e przemieszcza

jakichustkwa@gr zystaja na miejscu, a po jakie wyjezdzaja p
0 Z czego aumsizkgn#iyc yco ich tagczy, jakie wartos$ci pr ze
U Jakmieszkahcy dbaja o si ebibeez poi escwoejnes tzwdor?o wi e
U Jakie wsparcie oferowane jestpotrze buj gcy m?

0 Ktoipo co przyjezdza do Dobrodzienia?
i Czyidlaczegowartotuz ami e 2z k a ¢
0 Jakzmieniasi € pr zgewmytif aknAnmi eszkancy dbajg?o0 $sSrodowisko na

0 Czyw2035rokuDobr odzi enadalMiastem Stolarzy” ?

Cele strategiczne, jakie stawiamy z myslg o przysziosci, stanowig odpowiedz na wyzwania
rozwojowe, przed ktorymi stajemy dzisiaj. W przyjetej wizji rozwoju gminy Dobrodzien opisany
zostat stan oczekiwany w 2035 roku. Tak sformutowana wizja stanowi cel gtéwny opisanych
dziatan.

Dobrodzien 2035+ to nowoczesna, zadbana i gospodarna gmina.
Wspdlnota ludzi silnych tradycja,
otwartych, aktywnych i przedsiebiorczych,

zyjacych w bezpiecznym i przyjaznym dla wszystkich srodowisku.
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2.Cele rozwojowe gminy Dobrodzien

Struktura celéw opisanych w dalszej czesci dokumentu ma charakter hierarchiczny. Cele

rozwoju - wizja rozwoju gminy Dobrodzien 2035+ wraz sze$cioma celami strategicznymi -
stanowig odpowiedz na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe. Kazdemu celowi
strategicznemu przypisano pewng liczbe celéw operacyjnych wraz ze szczegotowymi
kierunkami dziatan. Sg to sformutowane w sposéb ogoélny wybrane obszary aktywnosci,

o istotnym znaczeniu dla osiggniecia wyznaczonych celow strategicznych.

Wszystkie cele tgczy sie¢ wzajemnych powigzan, opisanych w dalszej czesci dokumentu.
Kazdy z nich ma tez okreslone miejsce w hierarchicznej strukturze, ktérg obrazuje ponizszy

rysunek.

Rysunek 9: Struktura celéw przyjetych w Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+

Cel gtowny - wizja

\
Cele strategiczne
A
\

Cele operacyjne
Y
\

Kierunki dziatan

A\

Zrédto: opracowanie wiasne




Obszar wyzwan rozwojowych
Mieszkancy — Wspolnota lokalna — Nowe wyzwania

DOBRODZIEN

Gmina Dobrodzien dazy do dostosowania oferty ustug publicznych do wspdiczesnych

wyzwan, adekwatnie do zmieniajgcej sie struktury wiekowej i potrzeb spotecznosci. Dotyczy
to zwlaszcza edukacji, wychowania oraz opieki nad dzie¢mi i mtodziezg, wsparcia rodziny,
pomocy osobom w trudnej sytuacji zyciowej, a takze utatwienia dostepu do opieki zdrowotnej
i innych ustug. Samorzad dba o zapewnienie poczucia stabilnosci i bezpieczenstwa. Rodzina
otoczona jest szczegdlng opieka. Problemy zwigzane z dysfunkcjami w rodzinie sg tagodzone
i rozwigzywane, zgodnie z przyjetg przez samorzad strategig rozwigzywania problemoéw
spofecznych.

Dostepnoé¢ ustug uwarunkowana jest w znacznym stopniu dostepnoscig komunikacyjng tego
obszaru. Gmina Dobrodzieh rozwija system komunikacji publicznej, dbajgc o lepsze
skomunikowanie z osrodkami o znaczeniu ponadlokalnym. Dzigki temu mieszkahcy majg
utatwiony dostep do ustug oferowanych na miejscu w ograniczonym zakresie (m.in. edukacja
na poziomie ponadpodstawowym, handel wielkopowierzchniowy), lub oferowanych wytgcznie
poza obszarem gminy (lecznictwo specjalistyczne, opieka psychologiczna dla dzieci
i mtodziezy, ustugi administracyjne w osrodku powiatowym i wojewddzkim itd.). Tworzgc
warunki dla rozwoju przyjaznego s$rodowisku transportu multimodalnego, w ktérym
komunikacja publiczna odgrywa znaczgca role, gmina Dobrodzien dgzy do ograniczenia ruchu
samochodowego na obszarze gminy.

Szczegoblng uwage poswieca sie rosngcej grupie oséb powyzej 65 roku zycia, dgzac do
wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowe;j i spotecznej oraz petnego wykorzystania kapitatu
wiedzy i doswiadczenia tych oséb. Dziatania wtgczajgce i aktywizujgce zapobiegajg poczuciu
alienacji wsrod senioréw, sprzyjajg utrzymaniu dobrej kondycji psychofizycznej, a takze
zachowaniu tak dtugo, jak tylko to mozliwe, samodzielnosci i niezaleznosci od pomocy innych
0SODb i instytuciji.

Celem dziatan do 2035 roku jest takze pielegnowanie wigzi emocjonalnej mieszkancow
Zz gming, poczucia tozsamosci i dumy z bycia mieszkancem gminy. Rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego wymaga budowania ptaszczyzn systematycznych spotkan i dialogu réznych
Srodowisk. Gmina Dobrodzieh prowadzi partnerski dialog ze wszystkimi interesariuszami -
przy wspétpracy ze srodowiskami lokalnymi i organizacjami pozarzadowymi animuje proces

partycypacji spotecznej na poziomie lokalnym. Dzieje sie to poprzez edukacje obywatelska,
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aktywizowanie mieszkancow wspélne inicjatywy i projekty oraz nieustanne wzmacnianie

poczucia tozsamosci oraz fgcznosci z innymi.
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CEL STRATEGICZNY

NOWOCZESNE
USLUGI

1.1
Nowoczesna
edukacja

1.2
Atrakcyjna
oferta
komunikacji
publicznej

1.3
Wsparcie
rodziny

1.4
Aktywne
| zintegrowane
Srodowisko
senioréow

Nowoczesna
edukacja
Kierunki dziatan
operacyj ny

< <<

\%

CELE OPERACYINE

Atrakcyjna

Aktywne i
zintegrowane
Srodowisko
senioréw

oferta
komunikacji
publicznej

Wsparcie
rodziny

Dostosowanie sieci szkét i placowek wychowania przedszkolnego
do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych;

Unowoczes$nienie bazy oswiatowej — poprawa warunkow
ksztatcenia;

Rozwdéj bazy sportowo-rekreacyjnej, doposazenie placéwek
edukacyjnych w nowoczesny sprzet, pomoce dydaktyczne i inne
narzedzia edukacyjne;

Edukacja dla lokalnego rynku pracy — wspotpraca szkét

i przedsigbiorcéw, promocja postaw przedsiebiorczych;
Edukacja obywatelska - obrona cywilna i reagowanie na
zagrozenia;

Systematyczny rozwdj komunikacji publicznej — nowe potgczenia
komunikacyjne srodkami transportu zbiorowego, zwigkszenie
komfortu podrézy, spetnienie standardéw dostepnosci;
Promowanie transportu publicznego;

Promowanie idei transportu multimodalnego wsréd mieszkancow;
Wspotpraca z samorzadami gminnymi i powiatowymi oraz

z samorzadem wojewddztwa w kwestii organizacji komunikacji
publicznej w skali ponadgminnej;

Rozwdj ustug swiadczonych przez MGOPS w Dobrodzieniu,
adekwatnie do postepujgcych zmian demograficznych

i spotecznych;

Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych;

Utatwienie dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej

i profilaktyki;

Organizacja réznych form opieki wytchnieniowej;

Edukacja wtgczajgca i wychowanie dla rozwoju rodziny;

Nowoczesna oferta ustug w zakresie edukaciji, kultury, sportu

i rekreacji oraz innych form spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow w grupie wiekowej 65+;

Nowe i udoskonalone formy wsparcia i opieki nad seniorami oraz
aktywizacji osob starszych;

Organizacja samopomocy w srodowisku seniorow.
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Matryca powigzania celu strategicznego 1: Nowoczesne ustugi
z pozostatymi celami strategicznymi

Cele operacyjne

Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko senioréw

Silne poczucie tozsamosci i wspdlnoty lokalne;j
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznos$¢
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspotpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan

Nowoczesna
edukacja
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Lista zadan o kluczowym znaczeniu
dla realizacji celu strategicznego 1. Nowoczesne ustugi

Zmiany organizacyjne sieci szkot i placowek wychowania przedszkolnego

1 (organizacja pracy, liczba i rozmieszczenie placowek, liczba oddziatow itp.)
Poprawa warunkow ksztatcenia — budowa oraz modernizacja sal/hal

2 gimnastycznych, boisk, modernizacja i termomodernizacja budynkéw szkolnych,
zakup pomocy dydaktycznych i wyposazenia itp.

3 (Lobbing) Szkota branzowa/klasy branzowe o profilu oczekiwanym przez lokalnych
przedsiebiorcow

4  Wspotpraca z doradcami zawodowymi w szkotach
Edukacja obywatelska, w tym zagadnienia zwigzane z obrong cywilng

5 i reagowaniem na wspotczesne zagrozenia

6  Optymalizacja sieci transportu publicznego

7 Utworzenie i funkcjonowanie placéwki typu centrum ustug spotecznych

8 Utworzenie dziennego domu dla senioréw

9  Utworzenie i dziatalnos¢ Rady Seniorow

Oczekiwane rezultaty

Przyktadowe wskazniki*

V  Oferta ustug publicznych Srednia liczebno$¢ oddziatu szkolnego/
(edukacja i wychowanie, przedszkolnego[ osoby/ oddzi at ]
wsparcie rodziny, Liczba oddziatéw szkolnych prowadzacych ksztatcenie
pomoc spotecznaiiin.) branzowe o profilu oczekiwanym przez lokalnych
dostosowana do potrzeb pracodawcow / Liczba ucznidéw w tych oddziatach
spotecznych [oddziaty; osoby]
Liczba oddziatéw/uczestnikéw zajec z zakresu obrony
V  Aktywni seniorzy cywilnej i bezpieczenstwa| oddzi at y; os:
Liczba oddziatow/uczestnikow nowych zajec
V Unowoczesniona baza z zakresu edukacji obywatelskiej i rodzinnej[ o d d z i
placéwek ksztatcenia, osoby]
wychowania i opieki Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej na tysigc mieszkancéw [osoby]
V Atrakcyjna oferta Liczba nowych swiadczen wsparcia i pomocy rodzinie

komunikacji publicznej —
wieksza dostepnosé
komunikacyjna obszaru
gminy; rozwaoj transportu
multimodalnego

[szt.]

Liczba beneficjentéw korzystajgcych ze swiadczen
realizowanych przez placéwke typu CUS na tysigc
mieszkancow [osoby]

Liczba uczestnikow wydarzen [osoby] i liczba zaje¢ dla
seniorow i organizowanych przez senioréw [szt.]

4W tabelach ,Oczekiwane rezultaty - Przyktadowe wskazniki” znajduja sie listy wskaznikow, ktére mogag
stuzyé ocenie stopnia osiggniecia celéw strategicznych i operacyjnych. Podmioty odpowiedzialne za
realizacje danego celu dokonujg wyboru odpowiednich wskaznikéw z listy lub dobierajg inne wskazniki,
odpowiednio do charakteru i zakresu realizowanych zadan.
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V Liczba oséb korzystajgcych z dziennego domu dla
senioréw [osoby]

V Liczba zbudowanych/zmodernizowanych sal i hal
gimnastycznych, boisk sportowych itp. [szt.]

V Liczba oséb korzystajgcych ze zbudowanych lub
zmodernizowanych sal i hal gimnastycznych, boisk
sportowych itp. [osoby]

V Stopien wykorzystania gminnych obiektéw sportowo-
rekreacyjnych [dni, %]

V Powierzchnia budynkéw szkolnych i przedszkolnych,
objetych dziataniami termomodernizacyjnymi [m?]

V Roczne koszty ogrzewania termomodernizowanych
budynkoéw szkolnych i przedszkolnych [ z + ]

V Liczba pasazeréw korzystajgcych z gminnych
przewozow autobusowych [osoby]

V Liczba potgczen kolejowych ze stacji PKP w Pludrach
[szt.]

Podmioty zaangazowane w dziatania
zmierzajgce do osiggniecia celu strategicznego 1: Nowoczesne ustugi

Urzad Miejski w Dobrodzieniu

Tiir(;];zzy Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna
Placowki edukacyjne i opiekurnczo-wychowawcze z terenu gminy
Zespot Ekonomiczno-Administracyjny Szkot i Przedszkoli
Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Potencjalni Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Olesnie

partnerzy® Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej w Opolu

Organizacje spoteczne z terenu gminy Dobrodzien, rady soteckie

Samorzgdy gminne powiatu oleskiego i powiatéw sgsiednich,
samorzad powiatu oleskiego i samorzad wojewodztwa opolskiego

5 Tabele zatytutowane ,Podmioty zaangazowane w dziatania” zawierajg listy potencjalnych partneréw
w realizacji dziatan. Listy te mogg by¢ szersze, a decyzja o wyborze podmiotu wiodgcego i partneréw
zapada¢ bedzie na etapie planowania realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢, w uzgodnieniu
miedzy podmiotem wiodgcym a wybranymi partnerami.
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WIEZI SPOLECZNE Silne poczucie tozsamos$ci Aktywni mieszkancy -
| KAPITAL LUDZKI i wspélnoty lokalnej zaangazowana spoteczno$c

- Kierunki dziatan
operacyjny

Pielegnowanie historii i tradycji, tozsamosci lokalnej
i wielokulturowosci;

2.1 V Organizacja i wspieranie inicjatyw spotecznych oraz dziatan
Silne poczucie i wydarzen, utrwalajgcych poczucie tozsamosci i wspélnoty;
tozsamosci V Ochrona dziedzictwa kulturowego (materialnego
i wspolnoty i niematerialnego);
Iokalnej V Edukacja regionalna i obywatelska — wzmacnianie tozsamo$ci

lokalnej i wiezi tgczacych spotecznos¢ lokalng;
V  Promocja gminy Dobrodzienh;

29 V Organizacja i wspieranie inicjatyw spotecznych oraz dziatan
D i wydarzen budujgcych i aktywizujgcych wspdlnote lokalng;
Aktywni . U A
. - V  Wspotzarzadzanie i wspotodpowiedzialno$¢ - rozwdj inicjatyw
sz _ancy - obywatelskich i dialogu spotecznego;
Zaangazowa,r,‘a V Wohpieranie dziatalnosci sofectw;
spotecznos€¢ v Rozwijanie idei budzetu obywatelskiego i funduszu soteckiego.
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Matryca powigzania celu strategicznego 2: Wiezi spofeczne i kapitaf ludzki

11
1.2
1.3
14
2.1
2.2
3.1
3.2
3.3
4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
52
5.3
6.1
6.2

z pozostatymi celami strategicznymi

Cele operacyjne

Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko seniorow

Silne poczucie tozsamosci i wspdlnoty lokalnej
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznosc
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspoétpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan

Silne poczucie
tozsamosci

2.1

i wspolnoty lokalnej

Aktywni mieszkancy —
zaangazowana
spotecznosé

>
N
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Lista zadan o kluczowym znaczeniu
dla realizacji celu strategicznego 2: Wiezi spofeczne i kapitaf ludzki

1 Powofanie i dziatalnos¢ Rady Mtodziezy
Powotanie i dziatalnos¢ Rady Przedsiebiorcéw

3 Powotanie i dziatalnos¢ Rady Rolnikow

Realizacja zadan wyznaczonych w rocznych programach wspotpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi

5 Rozwijanie idei budzetu obywatelskiego

6 Wspieranie aktywnosci sotectw — fundusz sotecki

Oczekiwane rezultaty Przyktadowe wskazniki

V  Rozwoj dziatalnosSci

podmiotéw NGO; V Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
na 1000 mieszkancow [szt.]
V' Rozwdj dialogu V  Kwota w budzecie gminy przeznaczona na realizacje
§pg’rgcznego programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi [ z
I Inicjatyw V Kwota przeznaczona na budzet obywatelski [z4],
obywatelskich V Kwota przeznaczona na fundusz sotecki [z1],
V Liczba uczestnikéw dziatan, inicjatyw i wydarzen,

V  Zwigkszenie udziatu

. . . utrwalajacych poczucie tozsamosci i wspolnoty gminnej
mieszkancow jacyeh p P y9 J

w zyciu gminy [osoby]
V Frekwencjawyborcza| % upr awni onych ¢
V Rozwiniete V  Frekwencja na zebraniach sofeckich [osoby;
spoteczenstwo % uprawnionych]
obywatelskie V Liczba wydarzer/ liczba uczestnikow wydarzen
promujgcych gmine Dobrodzien [szt.; osoby]
V  Wzrost V Liczba oséb odwiedzajgcych i korzystajacych z noclegow
rozpoznawalnosci w gminie [osoby]

i popularnosci gminy

Podmioty zaangazowane w dziatania
zmierzajace do osiagniecia celu strategicznego 2: Wiezi spofeczne i kapitaf
ludzki

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna
Podmioty wiodace ;. Migjski w Dobrodzieniu
Placowki edukacyjne i opiekunczo-wychowawcze z terenu gminy
Muzeum Regionalne w Dobrodzieniu
Potencjalni partnerzy Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Ochotnicze Straze Pozarne z terenu gminy
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Parafie z terenu gminy
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Dinozaurow”
Inne zainteresowane gminy i organizacje spoteczne

Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzgdowych w Opolu
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Obszar wyzwan rozwojowych
Gospodarka — Przedsiebiorczosé - Inwestycje I

DOBRODZIEN

Gmina Dobrodzien uruchamia odpowiednie mechanizmy i stosuje narzedzia stymulujgce

rozwéj przedsiebiorczosci, jak réwniez procesy inwestycyjne. Prowadzi dziatania
informacyjne, ktérych celem jest promocja marki Dobrodzienia oraz podniesienie prestizu
lokalnych przedsiebiorcéw, a takze wzbudzenie zainteresowania potencjalem gminy
i sktonienie inwestoréw — zaréwno z grona juz funkcjonujgcych w gminie przedsiebiorcéw, jak
i nowych podmiotow wystepujgcych w roli inwestorow — do rozbudowy przedsiebiorstw lub

lokowania nowych firm na terenie gminy.

Udostepnia uzbrojone i dobrze skomunikowane tereny pod inwestycje. Dzigki odpowiednim
zapisom w prawie lokalnym tworzy warunki korzystne dla rozwoju przedsigbiorczosci -
ustanawia iwdraza elastyczny system zachet, dedykowany potencjalnym inwestorom
i przedsiebiorcom. Okre$la preferencje i oczekiwania wobec biznesu, definiujgc katalog branz
priorytetowych. Silnie zakorzenione w lokalnej historii i tradycji branze stolarska i meblarska,
wspottworzgce unikalng marke gminy, znajdujg sie na czele tej listy. Jednocze$nie gmina
wspiera przedsiewziecia prowadzace do dywersyfikacji branz produkcyjnych i ustugowych.
Rezultatem tych dziatan jest stopniowy wzrost liczby nowo tworzonych miejsc pracy o wysokim
standardzie, zaawansowanych technologicznie i wymagajgcych zatrudnienia os6b o wysokich
kwalifikacjach zawodowych. Ogranicza to migracje dobrze wyksztatconych mieszkancéw
gminy Dobrodzien do wigkszych o$rodkéw miejskich, w poszukiwaniu pracy odpowiadajace;j

posiadanym kwalifikacjom.

Gmina Dobrodzien wspotpracuje z wszystkimi sektorami lokalnej gospodarki: przemystowym,
ustugowym i rolno-leénym, a takze z instytucjami otoczenia biznesu, tworzgcymi srodowisko
korzystne dla rozwoju przedsiebiorczosci. Wspiera takze wspotprace przedsiebiorcéw ze
szkotami w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych. Prowadzi dziatania, ktérych

celem jest powigzanie kierunkéw ksztatcenia z potrzebami lokalnych pracodawcow.

Gmina Dobrodzien dgzy do rozwinigcia funkcji turystycznej w oparciu o lokalne zasoby
przyrodnicze i kulturowe. Wspiera rozwoj potencjatu turystycznego, w tym bazy noclegowej
i gastronomicznej. W jej ofercie turystycznej znajdujg sie zintegrowane lokalne produkty
turystyczne. Gmina promuje iwspiera rozwoj agroturystyki oraz powigzanych z sektorem

turystycznym podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
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CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYIJNE

GMINA ATRAKCYJNA
DLA PRZEDSIEBIORCOW

Efektywna Rozwoj sektora
. opartego na
wspoétpraca z
lokalnych zasobach
sektorem : :
przyrodniczych i

gospodarczym

Atrakcyjna oferta
inwestycyjna

| INWESTOROW

- Kierunki dziatan
operacyjny

3.1
Atrakcyjna
oferta
inwestycyjna

3.2
Efektywna
wspotpraca
z sektorem
gospodarczym

3.3
Rozwdj
sektora

opartego na
lokalnych
zasobach
przyrodniczych

i kulturowych

kulturowych

Stworzenie bogatej i zréznicowanej oferty terenéw inwestycyjnych

i budynkoéw do wykorzystania w celach gospodarczych, w tym
terenéw pod inwestycje deweloperskie/mieszkaniowe;

Wykup, scalanie, uzbrojenie gruntow; wykup nieruchomosci lub
przeznaczenie gminnej nieruchomosci (w tym budynkéw) na cele
rozwoju przedsiebiorczosci i mieszkalnictwa;

Rozwdj Specjalnej Strefy Ekonomicznej, uzbrojenie terenéw

w strefie;

Wspotpraca z KSSE, PARP i innymi instytucjami otoczenia biznesu;

Okreslenie preferencji i oczekiwan wobec biznesu oraz mozliwych
form wsparcia rozwoju i dywersyfikacji sektora gospodarczego;
Stworzenie warunkéw do inkubacji nowych przedsiebiorstw;
Dziatania informacyjne i promocja lokalnego potencjatu
gospodarczego;

Wspdtpraca i wspolne przedsiewziecia placowek edukacyjnych

i podmiotow sektora gospodarczego;

Dziatania na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy - wspotpraca
z PUP w Olesnie, Izbg Rzemieslniczg w Dobrodzieniu, Opolskim
Centrum Rozwoju Gospodarki i Fundacjg Rozwoju Slgska

w Opolu oraz innymi regionalnymi i krajowymi instytucjami
otoczenia biznesu;

Wsparcie i promocja istniejgcych przedsiebiorstw nalezgcych do
wiodacej branzy stolarsko-meblarskiej - uznanie jej szczegdine;j
roli dla okreslenia tozsamosci i genius loci gminy Dobrodzien;
Wspodtpraca z sektorem rolno-lesSnym, a takze z kotami towieckimi,
w tym wspolne dziatania w zwigzku z chorobami zakaznymi
zwierzat;

Rozwdj turystyki i agroturystyki — promocja dziatalnosci
gospodarstw agroturystycznych, promocja turystyczna gminy,
wigczenie sie w dziatalnos¢ informacyjng i promocje turystyczng
regionu, wspotpraca z OROT, powiatem oleskim, KOLOT, LGD
itp., uczestnictwo w targach turystycznych i innych wydarzeniach
promujgcych gmine i jej potencjat;

Rozwdj ekonomii spotecznej w sektorze opartym na lokalnych
zasobach przyrodniczych i kulturowych.
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Matryca powigzania celu strategicznego 3: Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow
i inwestoréow z pozostatymi celami strategicznymi

Cele operacyjne

Atrakcyjna oferta
inwestycyjna
Efektywna wspotpraca
z sektorem gospodarczym
Rozwdéj sektora opartego
na lokalnych zasobach

w
[EEN
o
N
e
w

przyrodniczych
i kulturowych

11
1.2
1.3
1.4
2.1
2.2
3.1
3.2
S
4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
5.2
5.3
6.1
6.2

Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko seniorow

Silne poczucie tozsamosci i wspolnoty lokalnej
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznosc
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspotpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan
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Lista zadan o kluczowym znaczeniu dla realizacji celu strategicznego 3:

Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcéw i inwestorow

Uzbrojenie Dobrodzienskiej Strefy Inwestycyjnej

Stworzenie katalogu branz priorytetowych i preferencji dla rozwoju przedsiebiorstw

Doskonalenie systemu zachet dla przedsiebiorcéw

Wspotpraca z Radg Przedsiebiorcow, Radg Rolnikéw oraz Cechem Rzemiost

Réznych

Utworzenie inkubatora przedsigbiorczo$ci - udostepnienie tymczasowej siedziby dla
firm budujgcych zakfady na terenie gminy

Wyznaczenie stanowiska ds. wspotpracy z przedsiebiorcami w Urzedzie Miejskim

Wspieranie rozwoju szkolnictwa branzowego: klasy branzowe i patronackie
(lobbing), wizyty studyjne/mini-praktyki/staze w zaktadach pracy, uczestnictwo
w targach pracy wspotpraca z doradcami zawodowymi w szkotach itp.

Rozwoéj potencjatu turystycznego i promocja gminy

Wsparcie rozwoju branzy gastronomicznej

Oczekiwane rezultaty

Wzrost zainteresowania inwestorow
ofertg inwestycyjng gminy

Nowe inwestycje — nowe podmioty
gospodarcze — rozwéj dziatalnosci
istniejgcych firm

Rozwdj lokalnego rynku pracy

Rozwdj i podniesienie rangi

tradycyjnych branz dobrodzienskich:

stolarstwa i meblarska
Rozwdj turystyki i agroturystyki

Wzrost dochodow podatkowych
gminy

Przyktadowe wskazniki

Powierzchnia terenéw w ofercie
inwestycyjnej gminy (uzbrojonych/
czesciowo uzbrojonych/ nieuzbrojonych)
[ha]

Liczba przedsiebiorcow, ktérzy skorzystali
z oferty inkubatora przedsigbiorczosci
[osoby; firmy]

Powierzchnia sprzedanych/
zagospodarowanych terendéw
inwestycyjnych [ha]

Wartos¢ inwestycji na terenach

z oferty inwestycyjnej gminy [ z t ]
Liczba osob pracujgcych na terenie gminy
(wg sektoréw ekonomicznych)

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
Wzrost wolumenu sprzedazy wyrobow
stolarskich i meblarskich [tak/nie]

Liczba gospodarstw agroturystycznych
[szt.]
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V Liczba udzielonych noclegéw ogotem/
w gospodarstwach agroturystycznych
[noclegi]

V Liczba turystéw korzystajacych
z turystycznych obiektéw noclegowych
w ciggu roku [osoby]

V Kwota dochodéw gminy z tytutu podatku od
nieruchomosci|[ z t ]

V Kwota dochodéw gminy z tytutu podatkéw
PITIiCIT[ zt ]

Podmioty zaangazowane w dziatania zmierzajgce do osiggniecia
celu strategicznego 3: Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow i inwestorow

Podmiot wiodacy Urzad Miejski w Dobrodzieniu
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna w Katowicach
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki w Opolu
Cech Rzemiost R6znych w Dobrodzieniu
Potencjalni partnerzy

Dobroteka w Dobrodzieniu

Przedsiebiorcy i organizacje spoteczne z terenu gminy

Fundacja Rozwoju Slgska w Opolu

Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Dinozauréw”
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Obszar wyzwan rozwojowych o

Srodowisko — Przestrzen - Komunikacja h

DOBRODZIEN 2035+

Gmina Dobrodzien zapewnia swoim mieszkancom czyste, zdrowe ibezpieczne

Srodowisko zycia. Dziataniom samorzgdu towarzyszg konsekwentne starania
0 zachowanie fadu przestrzennego - urbanistycznego i architektonicznego.
Gospodarowanie przestrzenia odbywa sie w sposob racjonalny izrownowazony,
w oparciu o przyjety Pl an o graz | systematycznie uchwalane miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Dzieki temu pokrycie obszaru gminy MPZP osiggneto
zadowalajgcy poziom, a brak uregulowan przestrzennych nie stanowi juz przeszkody
w zagospodarowaniu terendéw iprowadzeniu prac budowlanych. W dziataniach
planistycznych aktywnie uczestniczg mieszkancy, przedsiebiorcy i inni interesariusze.
Wszelkie inwestycje i inne przedsiewziecia rozwojowe prowadzone sg z poszanowaniem
zasobow $rodowiskowych, przy uwzglednieniu kosztéw ekologicznych. Ochronie
podlegajg wysokie walory przyrodnicze, kulturowe oraz krajobrazowe miasta i gminy
Dobrodzien. Dotyczy to zaréwno terendéw cennych krajobrazowo i przyrodniczo, jak
i obszarow oraz obiektéw zabytkowych, o szczegdlnych walorach historycznych.

Rynek Dobrodzienia jest salonem miasta — miejscem waznych wydarzen oraz
codziennych spotkan mieszkancow, handlu, gastronomii iinnych ustug swiadczonych
w sklepach i innych lokalach przy ulicach. Przejazdy i parkowanie samochodéw na rynku
zostaty ograniczone do niezbednego minimum. Ruch na gtéwnych ulicach, tgczacych sie
z rynkiem, zostat uspokojony, a przejscia dla pieszych sg bezpieczne. Znaczgco poprawita
sie estetyka ulic i budynkéw — systematycznie odnawiane i upiekszane sg fasady,
elewacje idetale architektoniczne, jak rowniez czesci wspolne, wtym przestrzenie
wewnatrz zwartej zabudowy mieszkalnej i podworka oraz mata architektura. Ograniczany
jest ruch samochodowy w miescie, tworzone sg udogodnienia dla pieszych i rowerzystow,
przestrzenie publiczne sg dostepne iprzyjazne, oferujgc mieszkancom duzo zieleni
i wody. Tereny zielone sg zadbane, ich wyglad i sposéb zagospodarowania zachecajg do
wypoczynku irekreacji. Wdrazany jest Gminny program rewitalizacji. Wyznacza on
dziatania w obszarach podlegajgcych rewitalizacji. Zgodnie z Programem opieki nad

zabytkami ochronie, konserwacji irestauracji podlegajg cenne, zabytkowe budynki

Strona | 54



i budowle, sakralne i $wieckie, a takze zatozenia parkowe i inne obiekty na terenie gminy,
0 szczegolnej wartosci historycznej, architektonicznej i spotecznej. Chronione i otoczone
opieka jest réwniez dziedzictwo niematerialne gminy.

Komunalna infrastruktura wodociggowa jest systematycznie modernizowana. Gmina dba
0 bezpieczenstwo i pewnosé dostaw czystej wody do picia. Sie¢ kanalizacyjna jest
sukcesywnie rozbudowywana, stosownie do potrzeb mieszkancoéw. Dla rozproszonej
zabudowy na wsiach wdrazane sg indywidualne rozwigzania. Zdecydowanie wzrést
wskaznik udziatu $ciekdw oczyszczanych w ogdélnej masie wytworzonych sciekow.
Gmina wdrozyta programy optymalizacji gospodarowania komunalnym zasobem
mieszkaniowym. Cze$S¢ mieszkan przeznaczona jest do sprzedazy na preferencyjnych
warunkach. Przychody ztego tytutu przeznaczane sg na modernizacje pozostatych
budynkéw mieszkalnych. Komunalne zasoby mieszkaniowe zyskujg na wartosci.
Poprawia sie standard lokali mieszkalnych, w petni podtgczonych do infrastruktury
sieciowej.

Prowadzone sg dziatania termomodernizacyjne. Gmina utatwia mieszkancom korzystanie
z programdw ochrony powietrza. Zyskujg na znaczeniu alternatywne $rodki komunikacji:
autobusy, kolej, komunikacja piesza i rowerowa. Rozbudowywana jest sie¢ drég pieszo-
rowerowych. Gmina Dobrodzieh wykorzystuje dobre warunki do rozwoju sektora czystej
energii, w szczegodlnosci pochodzenia stonecznego. Inwestuje w proekologiczne
rozwigzania wykorzystujgce zielong energie i ograniczajgce emisje gazéw cieplarnianych.
Preferowany jest transport zero- i niskoemisyjny. Prowadzony jest staty monitoring stanu
Srodowiska, czystosci powietrza, wody igleb. Podejmowane sg dziatania kontrolne
i eliminujgce zanieczyszczenia. Znaczgco poprawita sie jakos¢ powietrza.

Przestrzen publiczna jest dostepna. Dotyczy to tak budynkéw, jak iciggdéw
komunikacyjnych, a takze taboru komunikacji publicznej. We wszystkich jednostkach
organizacyjnych gminy spetnione sg standardy dostepnosci cyfrowej iinformacyjno-
komunikacyjnej.

Mieszkahcy majg zapewnione bezpieczne warunki zycia w przyjaznym srodowisku.
Systematycznie wzmacniana jest zdolno$¢ adaptacji do zmian klimatu i reagowania na
coraz bardziej dokuczliwe skutki tych zmian. Podejmowane sg zaréwno dziatania
mitygacyjne, jak iadaptacyjne. Gmina jest przygotowana takze na inne globalne
zagrozenia zwigzane z ogodlng sytuacjg geopolityczng, zagrozenia pandemiczne,
mozliwos¢ wystgpienia cyberatakdw i innych czynnikdw zewnetrznych destabilizujgcych
sytuacje spoteczno-gospodarczg w kraju, zagrazajgcych bezpieczenstwu mieszkancow

oraz porzgdkowi publicznemu.
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CEL STRATEGICZNY

operacyjny

4.1
Piekna
i funkcjonalna
przestrzen

4.2
Dostepne dla
wszystkich
budynki
| ustugi publiczne

4.3
Czyste
powietrze, wody
i gleby

4.4
Skuteczna
ochrona przeciw
zagrozeniom
| katastrofom
naturalnym

<< <<

<<

<

< < <K<

Kierunki dziatan

Rozwdj planowania przestrzennego;

Uporzadkowanie przestrzeni — zapewnienie tadu
urbanistycznego, architektonicznego i ekologicznego;
Uporzadkowanie i odnowa scistego centrum miasta Dobrodzien;
Rewitalizacja i ochrona krajobrazu kulturowego miasta i gminy -
odnowienie, ochrona i zabezpieczenie obiektow zabytkowych

i przestrzeni o szczegoélnych walorach kulturowych

i przyrodniczych;

Ochrona terenéw lesnych i pomnikéw przyrody;

Poprawa estetyki miasta, odnowienie elewaciji i innych
elementéw budynkoéw, dbatosé o podwdrka oraz inne
przestrzenie wspolne;

Poprawa dostepno$ci architektonicznej budynkéw i innych
obiektow komunalnych oraz taboru komunikacyjnego;
Poprawa dostepnosci cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej
ustug publicznych swiadczonych przez jednostki organizacyjne
gminy;

Edukacja ekologiczna i inne dziatania na rzecz podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw;
Termomodernizacja i modernizacja systeméw grzewczych
budynkéw gminnych — ocieplenie oraz sukcesywna wymiana
zrodet ogrzewania;

Rozwdj transportu zero- i niskoemisyjnego;

Wykorzystanie zielonej energii - zastosowanie rozwigzan
proekologicznych w przestrzeni publicznej;

Przywrocenie potgczen kolejowych dla mieszkancow gminy;

Przygotowanie gminy i jej mieszkancéw na globalne zagrozenia
zwigzane z 0gdlng sytuacjg geopolityczng, zagrozeniami
pandemicznymi i innymi czynnikami zewnetrznymi
destabilizujgcymi sytuacje i zagrazajgcymi bezpieczenstwu
mieszkancow oraz porzgdkowi publicznemu;

Zabezpieczenie miejsc tymczasowego schronienia
mieszkancow;

Dziatania mitygacyjne i adaptacyjne, w odpowiedzi na zmiany
klimatyczne;

Cyberbezpieczenstwo — skuteczne zabezpieczenia systemow
informatycznych w gminie przeciw cyberatakom.
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Matryca powigzania celu strategicznego 4. Wysoka jako$¢ zycia
z pozostalymi celami strategicznymi
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Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko senioréw

Silne poczucie tozsamosci i wspdlnoty lokalnej
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznosc¢
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspétpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo
-rekreacyjna

Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan
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Lista zadan o kluczowym znaczeniu

dla realizacji celu strategicznego 4: Wysoka jakosé zycia

UchwaleniePl anu o0gd6l nego

Poprawa tadu przestrzennego - przygotowanie i przyjecie uchwaty krajobrazowej:
ujednolicenie oznakowania ulic, przystankow, uregulowanie zasad umieszczania
reklam itp.

Przygotowanie i przyjecie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
dla kolejnych obszaréw gminy

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych - realizacja zadan zapisanych w Gminnym
programie rewitalizacji

Dbatos¢ o zabytki i dziedzictwo kulturowe - realizacja zadan zapisanych w Gminnym
programie opieki nad zabytkami

Doradztwo energetyczne w Urzedzie Miejskim w Dobrodzieniu

Zakup samochodow pozarniczych i uzupetnienie wyposazenia jednostek OSP
Likwidacja dzikich wysypisk oraz monitoring miejsc, w ktérych powstaja
Monitoring czystosci powietrza i wod

Dziatania antysmogowe - monitorowanie i kontrole palenisk itp.

Rozwydj i pielegnacja terenéw zielonych w miescie, w tym nasadzenia roslin
pochtfaniajgcych zanieczyszczenia z powietrza

Kontynuacja programu modernizacji o$wietlenia ulicznego, wymiana opraw
oswietleniowych na energooszczedne, zastosowanie lamp solarnych

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura drogowa

Elektroniczny obieg dokumentéw w Urzedzie Miejskim i jednostkach organizacyjnych
gminy
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Oczekiwane rezultaty Przykladowe wskazniki

V  Wprowadzenie nowych VV  Uchwalony plan ogdlny [tak/nie]
standardéw zarzgdzania V Przyjeta uchwata krajobrazowa [tak/nie]
przestrzenig - poprawa tadu V Odsetek terenéw objetych miejscowymi
przestrzennego i estetyki planami zagospodarowania przestrzennego [%]
przestrzeni publicznej V Udziat obszaréw prawnie chronionych

w powierzchni ogétem [%]

V Zachowanie i rewitalizacja V Udziat parkéw, zielehcow i terendw zieleni
krajobrazu kulturowego i waloréw osiedlowej w powierzchni ogétem [%0]
krajobrazowych V Powierzchnia terenéw zielonych w miescie,

w tym nasadzen roslin pochtaniajgcych

V  Zmniejszenie presji na zanieczyszczenia z powietrza [ha]
srodowisko — poprawa stanu V Liczba dni dobrej jakosci powietrza (bez
gleb, wod i powietrza przekroczenia wartosci Sredniodobowej pytu

PM 10) [dni]

V Zwiekszenie odpornosci na V Odpady komunalne zebrane selektywnie
zmiany klimatyczne w relacji do ogétu odpadow [%]

V Ocena stanu wod powierzchniowych|[ d o b r

V Poprawa bezpieczenhstwa V Liczba wymienionych na energooszczedne
publicznego opraw oswietleniowych, liczba lamp solarnych

[szt.]

V Poprawa dostepnosci ustug V  Wysokos¢ naktadow finansowych na sprzet

wykorzystywany w celu poprawy

V i obiektow infrastruktury bezpieczenstwa i przeciwdziatania sytuacjom
komunalnej kryzysowym [ z t ]

V Liczba obiektow komunalnych spetniajgcych
standardy dostepnosci [szt.]

Podmioty zaangazowane w dziatania

zmierzajace do osiggniecia celu strategicznego 4: Wysoka jakos¢ zycia

Podmiot wiodacy Urzad Miejski w Dobrodzieniu

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej
Sotectwa
Ochotnicze Straze Pozarne
Potencjalni partnerzy  pojicja
Panstwowa Straz Pozarna
Opolski Urzgd Wojewodzki w Opolu
Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna
Zwigzek Miedzygminny ,Czysty Region”
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CEL STRATEGICZNY CELE OPERACYIJNE

Nowoczesna
infrastruktura
kulturalna i
sportowo-

NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA
KOMUNALNA

Efektywna
gospodarka
wodnosciekowa

Dobrej jakosci
infrastruktura
drogowa

Cel

operacyjny

5.1
Efektywna
gospodarka
wodnosciekowa

5.2
Dobrej jakosci
infrastruktura

drogowa

53
Nowoczesha
infrastruktura

kulturalna
I Sportowo-
rekreacyjna

rekreacyjna

Kierunki dziatan

Modernizacja i rozbudowa istniejgcej sieci wodociggowej - petne
zwodociggowanie terenu gminy;

Zapewnienie dostepu do alternatywnych zrédet/uje¢ wodnych -
zabezpieczenie na wypadek zagrozen, awarii i katastrof;
Modernizacja oraz rozbudowa urzgdzen i sieci kanalizacyjnej

w miescie i na terenach zwartej zabudowy na wsiach;
Wdrozenie indywidualnych rozwigzan dla zabudowy
rozproszonej w zakresie odprowadzania sciekow;

Przebudowa i modernizacja drdg;

Tworzenie nowoczesnej infrastruktury i preferencje dla rozwoju
alternatyw dla samochodu;

Budowa spojnego systemu Sciezek rowerowych i ciggow
pieszo-rowerowych, potgczenie ich ze Sciezkami rowerowymi
w gminach sgsiednich;

Organizacja i obstuga ruchu komunikacyjnego wewnatrz miasta
w zgodzie z zasadami bezpieczenstwa i oczekiwaniami
mieszkancow, w tym osob ze specjalnymi potrzebami;

Modernizacja i utrzymanie w dobrym stanie technicznym
istniejgcych obiektow kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych;
Budowa nowoczesnych obiektéw stuzgcych rekreacji oraz
aktywno$ci kulturalnej i sportowej;

Rewitalizacja terenéw zielonych i innych elementoéw przestrzeni
publicznej, stuzgcych wypoczynkowi i rekreaciji.
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Matryca powigzania celu strategicznego 5: Nowoczesna infrastruktura komunalna

z pozostalymi celami strategicznymi
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5.1 5.2 5.3

Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko senioréw

Silne poczucie tozsamosci i wspdlnoty lokalnej
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznosc
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspoétpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo
-rekreacyjna

Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan
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Lista zadan o kluczowym znaczeniu dla realizacji celu strategicznego 5:
Nowoczesna infrastruktura komunalna

Modernizacja oczyszczalni sSciekow w Dobrodzieniu

Modernizacja oczyszczalni sciekéw w Pludrach

Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie gminy - kolejne
przytgczenia budynkéw do sieci

Alternatywna sie¢ transportu wody z ujecia w Bzinicy
Wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekédw w miejscach, gdzie
nie planuje sie budowy sieci kanalizacyjnej

Budowa nowych sciezek rowerowych i ciggéw pieszo-rowerowych — sukcesywne
tworzenie spojnego systemu drog dla rowerzystéw

Wspieranie rozwoju elektro-mobilnosci - stacje tadowania, miejsca parkingowe
i przywileje dla samochodéw elektrycznych w ruchu komunikacyjnym

Rozwdj infrastruktury placéwek kulturalnych (Muzeum, izby regionalne, GOKSIBP,
informacja turystyczna, biblioteka)

Wspieranie rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Oczekiwane rezultaty Przyktadowe wskazniki
Ograniczenie presji na srodowisko - V Liczba zmodernizowanych obiektow
zmniejszenie skali zanieczyszczen wéd wptywajgcych na polepszenie stanu
i gleb srodowiska [szt.]

V Odsetek budynkéw mieszkalnych
Poprawa stanu technicznego podtgczonych do sieci kanalizacyjnej [%]
i efektywnosci dziatania instalaciji V Odsetek osdb korzystajgcych
oczyszczania sciekow z sieciowej instalacji kanalizacyjnej [%0]
V Liczba nowo zainstalowanych
Wzrost ilosci sciekow oczyszczonych przydomowych oczyszczalni sciekow
[szt.]

Poprawa bezpieczenstwa dostaw wody V Odsetek Sciekdw oczyszczonych [%]
V Odsetek budynkéw mieszkalnych

Dostosowana do potrzeb mieszkancow podigczonych do sieci wodociggowej

i przyjezdnych, atrakcyjniejsza oferta [%0]

kulturalna i oferta wypoczynku, V Odsetek osb6b korzystajgcych

rekreacji i sportu Z sieciowej instalacji wodociggowej [%0]
V Liczba nowych i zmodernizowanych

Bardziej przyjazna przestrzen obiektow infrastruktury sportowej

publiczna i rekreacyjnej [szt.]

V Liczba nowych i zmodernizowanych
obiektow infrastruktury kulturalnej [szt.]
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V Rozwdj komunikacji rowerowej
V Rozwdj elektro-mobilnosci i innych,
alternatywnych w stosunku do

samochodu, form komunikacji

V  Wozrost bezpieczenstwa na drogach

Liczba os6b korzystajgcych

z infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej [osoby]

Liczba os6b korzystajgcych

Z udostepnionej infrastruktury kulturalne;
[osoby]

Dtugos¢ nowej lub zmodernizowanej
infrastruktury rowerowej i pieszej [km]
Liczba udogodnien dla rozwoju
elektromobilnosci [szt.]

Liczba os6b korzystajgcych z transportu
zbiorowego w gminie [osoby]

Dtugosc¢ zmodernizowanych drég
gminnych [km]

Liczba przebudowanych przejs¢ dla
pieszych zwiekszajgcych
bezpieczenstwo w ruchu drogowym
[szt.]

Liczba wypadkéw komunikacyjnych na
drogach w gminie [szt.]

Podmioty zaangazowane w dziatania
zmierzajace do osiagniecia celu strategicznego 5: Nowoczesna infrastruktura
komunalna
Urzad Miejski w Dobrodzieniu

Podmioty wiodace Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna

Powiat oleski

Gminy powiatu oleskiego

Powiatowo-Gminny Zwigzek ,Samorzgdy Ziemi Oleskiej”

Potencjalni partnerzy

Powiatowy Zarzad Drég w Olesnie

Samorzgd Wojewddztwa Opolskiego

Zwigzek Miedzygminny ,Czysty Region”
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CEL STRATEGICZNY CrENLYE OPERACYIJNE

WZROST
DOSTEPNOSCI MIESZKAN

Zmoderm.zowane. Komunaine Atrakcyjna oferta mieszkan
zasoby mieszkaniowe

Cel operacyjny Kierunki dziatan

6.1
Zmodernizowane
komunalne
zasoby
mieszkaniowe

6.2
Atrakcyjna oferta
mieszkan

V

Uruchomienie gminnych programéw mieszkaniowych;
Remonty  elewacji iczeSci  wspodinych budynkow
komunalnych, finansowane z oszczednosci wynikajgcych
z wdrozenia gminnych programéw mieszkaniowych;
Termomodernizacja budynkéw komunalnych;

Podniesienie estetyki przestrzeni wspélnych wokot budynkéw
mieszkalnych: podwérek, placéw zabaw, miejsc odpoczynku
itp.;

Wspotpraca gminy Z przedsiebiorcami Z branzy
mieszkaniowe] ibudowlanej - pozyskanie inwestorow
budujgcych mieszkania na sprzedaz i wynajem;
Przyspieszenie procedur/czynnosci administracyjnych
zwigzanych z procesem budowlanym np. wydaniem
warunkéw zabudowy.
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Matryca powiazania celu strategicznego 6: Wzrost dostepnosci mieszkan

z pozostalymi celami strategicznymi

Cele operacyjne

Nowoczesna edukacja

Atrakcyjna oferta komunikacji publicznej

Wsparcie rodziny

Aktywne i zintegrowane srodowisko senioréw

Silne poczucie tozsamosci i wspolnoty lokalnej
Aktywni mieszkancy - zaangazowana spotecznosc¢
Atrakcyjna oferta inwestycyjna

Efektywna wspotpraca z sektorem gospodarczym
Rozwdj sektora opartego na lokalnych zasobach (...)
Piekna i funkcjonalna przestrzen

Dostepne dla wszystkich budynki i ustugi publiczne
Czyste powietrze, wody i gleby

Skuteczna ochrona przeciw zagrozeniom i katastrofom
Efektywna gospodarka wodnosciekowa

Dobrej jakosci infrastruktura drogowa

Nowoczesna infrastruktura kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Zmodernizowane lokalne zasoby mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan

Zmodernizowane
komunalne zasoby

2
[N

mieszkaniowe

Atrakcyjna oferta mieszkan

o
N
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Podmiot wiodacy

Potencjalni partnerzy

Lista zadan o kluczowym znaczeniu
dla realizacji celu strategicznego 6: Wzrost dostepnosci mieszkan

Gminne programy mieszkaniowe: preferencyjna sprzedaz mieszkan z bonifikatami

Gminne programy mieszkaniowe: inicjatywa ,Mieszkanie za remont”

Wsparcie SIM - przedsiewziecie inwestycyjno—budowlane w gminie Dobrodzien

Wsparcie budownictwa komercyjnego, wielorodzinnego

Oczekiwane rezultaty

Poprawa estetyki i stanu technicznego
budynkéw i lokali mieszkalnych,
wchodzacych w skfad gminnego zasobu
mieszkaniowego, oraz ich otoczenia

Lepsze zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych mieszkancéw

Przyktadowe wskazniki

Nakfady na remonty komunalnych
mieszkan/ budynkéw mieszkalnych [ z -
Liczba wyremontowanych
komunalnych mieszkarn/ budynkow
mieszkalnych [szt.]

Liczba mieszkan wchodzacych w sktad
zasobu komunalnego [szt.]

Liczba mieszkan powstatych w ramach
i przy wsparciu SIM [szt.]

Liczba mieszkan przeznaczonych do
sprzedazy lub na wynajem na rynku
komercyjnym [szt.]

Przychody z tytutu sprzedazy mieszkan
w ramach programu mieszkaniowego

[ zt]

Podmioty zaangazowane w dziatania
zmierzajace do osiaggnigcia celu strategicznego 6: Wzrost dostepnosci

mieszkan

Urzad Miejski w Dobrodzieniu

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

Wspdlnoty mieszkaniowe

i na wynajem

Deweloperzy zainteresowani

budowg mieszkan na sprzedaz

SIM - Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa

Strona | 66



WIZJA

Dobrodzien 2035+ to nowoczesna, zadbana i gospodarna gmina.
Wspélnota ludzi silnych tradycja, otwartych, aktywnych i przedsiebiorczych,
zyjacych w bezpiecznym i przyjaznym dla wszystkich srodowisku.

CEL STRATEGICZNY 3

CEL STRATEGICZNY 2 CEL STRATEGICZNY 5 CEL STRATEGICZNY 6

CEL STRATEGICZNY 1 CEL STRATEGICZNY 4
Gmina atrakcyjna

dla przedsiebiorcéw Nowoczesna Wzrost dostepnosci

infrastruktura komunalna mieszkan

Wiezi spoteczne

N tugi
OWoCzesne ustugl i kapitat ludzki

Wysoka jakos$¢ zycia

CEL OPERACYINY 1.1
Nowoczesna edukacja

CEL OPERACYINY 1.2
Atrakcyjna oferta
komunikacji publicznej

CEL OPERACYINY 1.3
Wsparcie rodziny

CEL OPERACYINY 1.4
Aktywne i zintegrowane
srodowisko senioréw

CEL OPERACYINY 2.1

Silne poczucie tozsamosci
iwspolnoty lokalngj

CEL OPERACYINY 2.2
Aktywni mieszkarncy -
zaangazowana spotecznos¢

i inwestorow

CEL OPERACYINY 3.1

Atrakcyjna oferta
inwestycyjna

CEL OPERACYINY 3.2
Efektywna wspétpraca
z sektorem gospodarczym

CEL OPERACYINY 3.3
Rozwdj sektora opartego na
lokalnych zasobach
przyrodniczych i kulturowych

CEL OPERACYJNY 4.1
Pigkna i funkcjonalna
przestrzen

CEL OPERACYINY 4.2

Dostepne dla wszystkich
budynki i ustugi
publiczne

CEL OPERACYINY 4.3

Czyste powietrze, wody
i gleby

CEL OPERACYINY 4.4
Skuteczna ochrona
przeciw zagrozeniom
i katastrofom

CEL OPERACYINY 5.1

Efektywna gospodarka
wodnosciekowa

CEL OPERACYINY 5.2
Dobrej jakosci
infrastruktura drogowa

CEL OPERACYINY 5.3
Nowoczesna
infrastruktura kulturalna
i sportowo-rekreacyjna

CEL OPERACYINY 6.1

Zmodernizowane lokalne
zasoby mieszkaniowe

CEL OPERACYINY 6.2
Atrakcyjna oferta
mieszkan

Strona | 67



WYIM

PRZ

J11.

ESTRZ

EN

JAR

NY



1.Model struktury funkcjonalno — przestrzennej

1.1. Sie¢ osadnicza i powigzania funkcjonalne

Gmina Dobrodzien pofozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa opolskiego oraz

w potudniowej czesci powiatu oleskiego. Od wschodu graniczy z wojewodztwem Slgskim.
Zajmuje powierzchnie 163 km?. Uwarunkowania przestrzenne wynikajgce z potozenia gminy
Dobrodzien, zwtaszcza za$ powigzania funkcjonalne pomiedzy miejscowosciami gminy,
a obszarami sgsiednimi, nie sg oczywiste. Lokalizacja na peryferiach regionu, czesta na
przestrzeni dziejow zmiennos¢ przynaleznosci administracyjnej oraz relatywna bliskos¢ kilku
wiekszych miast powodujg, ze trudno wskazac¢ jeden osrodek, ktéry stanowitby gtéwny punkt
odniesienia dla mieszkahcow gminy i zaspokajgcy zdecydowang wiekszos¢ potrzeb

spotecznych, wykraczajgcych poza ich podstawowy poziom.

Poczawszy od 1945 roku Dobrodzien i jego najblizsze otoczenie nalezaty administracyjnie
w latach 1945 — 1950 do powiatu lublinieckiego w wojewddztwie Slaskim (Slgsko-dgbrowskim),
w latach 1950 — 1975 do powiatu lublinieckiego w wojewddztwie katowickim, w latach 1975-
1997 do wojewddztwa czestochowskiego, zas od 1999 roku do powiatu oleskiego
w wojewddztwie opolskim. Znaczaca rotacja przynaleznosci administracyjnej ma wptyw na
nieoczywistos¢ wskazania jednego, ponadlokalnego os$rodka rdzeniowego dla gminy

Dobrodzien.

Miastami, ktére w najwiekszym stopniu oddziatujg na obszar gminy Dobrodzien sg: stolica
powiatu — Olesno (17 kilometréw) oraz najblizej potozone miasto Sredniej wielkosci — Lubliniec
(19 kilometréw), w mniejszym stopniu takze Ozimek (17 kilometréw) oraz stolica regionu —
Opole (38 kilometréw). W niektorych czesciach wiejskiego obszaru gminy poszczegolne
strefy cigzen do wymienionych osrodkéw mogg by¢ w sposdb naturalny wieksze niz w samym
Dobrodzieniu. Potozenie gminy wzgledem waznych osrodkéw administracyjnych jest

korzystne, a czas dojazdu do nich - akceptowalny.

Analizy spoteczno-przestrzenne definiujg gmine Dobrodzien jako jednostke lezacg poza

obszarami funkcjonalnymi wigkszych osrodkéw miejskich. W opracowaniu prof. Przemystawa

6 Wszystkie odlegtos$ci mierzone w linii prostej od centrum Dobrodzienia.
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Sleszynskiego’ zostata ona zaliczona do gmin z umiarkowanie rozwinietg funkcjg rolnicza.
Rozwijajac te koncepcje prof. Krystian Heffner® wskazat gmine Dobrodzien jako przestrzenny
uktad peryferyjny w stosunku do stref bezposredniego i posredniego oddziatywania stref
duzych miast. Gmina Dobrodzien jest czescig Subregionu Péinocnego — elementu regionalnej
polityki przestrzennej, realizujgcej koncepcje policentrycznego rozwoju wojewodztwa.
Niemniej powigzania funkcjonalne Dobrodzienia z innymi — poza Olesnem i Zebowicami —
gminami Subregionu sg relatywnie stabe. Na szczegdlng uwage zastuguje koncepcja
przestrzenna, przedstawiona przez zespo6t autoréw pod przewodnictwem prof. Pawta
Churskiego®. Zgodnie z poczyniong delimitacjg obszaréw funkcjonalnych w Polsce gmina
Dobrodzien, wspdlnie z gming Zebowice tworzg jeden z 413 miejskich obszarow
funkcjonalnych. Jest to poniekad potwierdzenie tezy o braku w bezposrednim sgsiedztwie
Dobrodzienia silnych obszaréw miejskich, ktore wigzatyby ze sobg miasto Dobrodzien oraz
sgsiadujgce wsie. Z punktu widzenia zadan, jakie stojg przed lokalnym samorzgdem brak
wyraznych powigzan funkcjonalnych z jednym, silnym osrodkiem bedzie wigzat sie z
koniecznoscig rozpraszania istniejgcych zasobdw w réznych kierunkach, co moze znalez¢
odzwierciedlenie w liczbie i jakosci poszczegolnych ustug publicznych (np. transport, edukacja,

zdrowie), oferowanych przez lokalne samorzady.

Sie¢ osadnicza gminy Dobrodzien sktada sie z 21 miejscowosci, w tym z 16 sofectw oraz
jednego miasta. Odsetek ludnosci miejskiej na terenie gminy w 2023 roku wynosit niespetna
38% (w stosunku do 36,4% w 2012 roku), co oznacza, ze byt on zdecydowanie nizszy niz

$rednia dla wojewddztwa opolskiego (52,9%) oraz dla kraju (59,6%).

Ukfad sieci osadniczej na terenie gminy jest uporzadkowany, nieodbiegajgcy od innych
uktadow wiasciwych dla Slaska, w szczegdlnosci dla jego obszaréw rolniczych. Centralnie
usytuowane miasto z wyraznie zaznaczonym centrum oraz w miare réwnomiernie roztozone
wsie, w tym jedna — Pludry - o charakterze osrodka pomocniczego dla miasta Dobrodzienia.
W pétnocnej czesci gminy wystepuje zdecydowanie bardziej rozproszona zabudowa
(w przypadku starszych budynkéw — o charakterze zagrodowym), wiasciwa dla obszaréw
lesnych (Klekotna, Kocury). Ostatnie lata przyniosty znaczny rozwdj budownictwa
jednorodzinnego na obszarze wiejskim gminy o charakterze ekstensywnym, przy czym
najbardziej intensywnie rozwija sie ono w bezposrednim sgsiedztwie Dobrodzienia oraz na
obszarach peryferyjnych samego miasta. W duzym uproszczeniu mozna mowi¢ 0 procesie

.Sfozlewania sie” os$rodka miejskiego na tereny wiejskie (urban sprawl). Procesy

7 P. Sleszynski, T. Komornicki: Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego w : Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4

8 K. Heffner, P. Gibas: Koncentracja zabudowy na obszarach wiejskich w : Wie$ i Rolnictwo 2 (179)/2018

9 P. Churski, Cz. Adamiak, B. Szyda, A. Dubrownik, M. Pietrzykowski, P. Sleszyhski: Nowa delimitacja miejskich
obszaréw funkcjonalnych w Polsce i jej zastosowanie w praktyce zintegrowanego podejscia terytorialnego (place
based approach) w : Przeglad Geograficzny 2023, 95, 1
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eksurbanizacyjne, wiasciwe przede wszystkim duzym osrodkom miejskim dotykajg takze

mniejszych miast, a sama ich istota jest bardzo podobna.

Gmina Dobrodzien jest potozona przy granicy dwoch regiondw administracyjnych —
wojewodztwa opolskiego i slgskiego. Tym samym lezy ona w pasie tzw. wewnetrznych

peryferii i to pomimo relatywnie niewielkiej odlegtosci od stolicy regionu — Opola oraz od

Czestochowy. W praktyce takie potozenie moze utrudni¢ dostep do niektorych ustug
publicznych, zwtaszcza takich, ktérych realizacja wymaga porozumienia sie ponad granicami
wojewddztw. Najbardziej wrazliwym na to obszarem jest transport publiczny, a praktyczny brak

regionalnych potgczen kolejowych ze stacji PKP w Pludrach jest tego ilustracja.
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Rysunek 10: Sie¢ osadnicza i powigzania funkcjonalne gminy Dobrodzien z sasiednimi gminami
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1.2 Transport i komunikacja

Gtiowng osig komunikacyjng przebiegajgcg przez gmine Dobrodzien jest korytarz
transportowy tgczacy Opole z Czestochowg. W ruchu kotowym jest to droga krajowa DK 46,
taczaca Klodzko ze Szczekocinami, w obrebie Opolszczyzny przebiegajgca przez Nyse,
Opole, Ozimek, Dobrodzieh i dalej do Lublinca i Czestochowy. Na terenie gminy DK 46 liczy
16 kilometrow, z czego 10 kilometrow stanowig — tgczace sie ze sobg - nowe obwodnice
Dobrodzienia i Mysliny. Dzieki nim z obu miejscowosci zostal wyprowadzony najbardziej

ucigzliwy ruch tranzytowy.

Na potudnie od DK 46 biegnie pierwszorzedna, zelektryfikowana i jednotorowa linia kolejowa
LK 61 relacji Kielce — Fosowskie i dalej do Opola. Odcinek przecinajgcy gmine Dobrodzien jest
bardzo krétki, ma zaledwie 4 kilometry. W Pludrach znajduje sie stacja kolejowa — jedyna

w gminie.

Najwazniejszg osig komunikacyjng przecinajacg potudnikowo obszar gminy jest jedyna na jej
terenie droga wojewddzka - DW 901, tgczaca Olesno z Gliwicami, w granicach gminy
przebiegajaca przez Kocury, Bzionkow, Btachéw, Bzinice Starg, Pludry i Pietraszéw. DW 901
od wschodu omija Dobrodzien, poczatkowo wspdélnym fragmentem z DK 46, a nastepnie
obwodnicg Dobrodzienia w kierunku potudniowym w strone Bzinicy. Obwodnica Dobrodzienia
w ciggu DW 901 zostata oddana do uzytku w 2020 roku. £gczna diugosé drogi wojewddzkiej
na obszarze gminy to 23 kilometry, z czego odcinek o dtugosci 4 kilometrow jest wspdiny z DK
46.

Uzupetnieniem sieci drogowej sg drogi powiatowe, ktérymi zarzgdza powiat oleski. £gczg one
prawie wszystkie sotectwa na terenie gminy. tgczna dtugos$¢ drég powiatowych w obrebie

gminy Dobrodzien to nieco ponad 48 kilometrow.

Przez zachodnig cze$¢ gminy przebiega — nieczynna w ruchu pasazerskim od 2004 roku —
linia kolejowa LK 175 fgczgca Kluczbork ze Strzelcami Opolskimi przez Fosowskie. Na terenie

gminy znajdowata sie stacja kolejowa Myslina Lubliniecka.

Wedtug danych GUS, w 2023 roku na terenie gminy Dobrodzien byto nieco ponad
5 kilometrow sciezek rowerowych - wiekszoscig z nich zarzadzat Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Opolskiego. Tempo powstawania nowych odcinkéw jest niezadowalajgce:
w ciggu ostatnich pieciu lat (2018-2023) przybyto w gminie zaledwie 700 metrow takich drog.
Impulsem do rozwoju znaczenia transportu rowerowego (czy to w formie okazjonalnej turystyki

rowerowej, czy tez w formie codziennych dojazdéw) moze byc realizacja zamierzen opisanych
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w Koncepcji przebiegu tras rowerowych w  w o j e w éogotskimy bpeacowanej na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Opolskiego. Zgodnie z nig przez gmine Dobrodzien

przebiega¢ beda dwie trasy:

1. trasa nr 6 (klasa: gtéwna, kategoria: ogodlnopolska) tgczgca wojewddztwa lubelskie
i dolnoslaskie, na Opolszczyznie biegngca od granicy z woj. slaskim przez Ozimek.
Opole, Dobrzen Wielki, Lubsze, Brzeg do granicy z woj. dolnoslgskim,

2. trasa nr 651 (klasa: pozostata, kategoria: regionalna) tgczaca szlak Blue Velo
w Zdzieszowicach przez Strzelce Opolskie, Kolonowskie, Dobrodzien, Olesno

z granicg woj. f6dzkiego).

Pierwsza z nich przecina teren gminy w potudniowej jej czesci, w okolicach Pietraszowa.
Druga natomiast bedzie stanowita gtébwng rowerowg o$ komunikacyjng gminy taczac Pludry,
Dobrodzien, Kocury i Olesno. Istniejgce fragmenty drég rowerowych na poétnoc od

Dobrodzienia sg elementem tego przedsiewziecia.

Transport kotowy stanowi podstawowy sposéb przemieszczania sie zarowno wewngtrz gminy,
jak i poza jej granice. Poziom zmotoryzowania powiatu oleskiego jest znacznie wyzszy niz
srednia regionalna czy krajowa. W 2022 roku w powiecie oleskim zarejestrowanych byto
65 775 samochodow osobowych, co oznacza, ze na 1000 mieszkancow przypadato ponad
771 pojazdéw. To dane wyzsze niz Srednia dla wojewddztwa opolskiego (754) oraz duzo
wyzsze niz $rednia dla kraju (701). Sredni wiek zarejestrowanego samochodu osobowego

przekracza 22 lata.

Transport publiczny na terenie gminy Dobrodzien opiera sie prawie wytgcznie na transporcie
kotowym. Od 2021 roku gmina Dobrodzien jest organizatorem ustug publicznych w ramach
publicznego transportu zbiorowego (PTZ). Sie¢ komunikacyjna organizowana przez gmine
obejmuje 8 linii komunikacyjnych, czes¢ z nich jest liniami miedzygminnymi (Olesno,

Zebowice, Grodziec). Komunikacja jest bezpfatna.

Pomimo potozenia gminy na trasie pierwszorzednej linii kolejowej LK61, ktéra mogtaby
zapewniC najszybsze i najwygodniejsze potgczenia z Opolem, Lublincem czy Czestochowa,
jej potencjat prawie w ogodle nie jest wykorzystany. W przewozach pasazerskich stuzy ona
niemal wytgcznie pociggom dalekobieznym, ktore nie zatrzymujg sie w Pludrach. Z kolei
pociggi regionalne kursujg jedynie dwa razy w tygodniu: w pigtki i niedziele po jednej parze.
Taka oferta w zaden sposob nie jest atrakcyjna dla potencjalnego pasazera. Kompetencje
zZwigzane z organizacjg regionalnych przewozéw kolejowych ma samorzad wojewddztwa i to

on jest odpowiedzialny za zapewnienie zadowalajgcej oferty przewozowe;.
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Rysunek 11: Gtéwne elementy sieci transportowych na terenie gminy Dobrodzien
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1.3 Srodowisko geograficzne i powigzania przyrodnicze

Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar gminy Dobrodzien nalezy do dwdch
podprowingji: Nizin Srodkowopolskich (w potudniowej i zachodniej czesci gminy) oraz Wyzyn
Polskich (w czesci pétnocnej i wschodniej). Podziat pomiedzy obiema krainami przebiega
w osi NW-SE, mniej wiecej na linii Kocury - Rzedowice - Gostawice. Potudniowo-wschodnia
cze$¢ gminy wchodzi w skiad Niziny Slaskiej i - bedacej jej czescig - Réwniny Opolskiej,
poétnocno-wschodnia cze$é jest natomiast fragmentem Wyzyny Slgskiej, w szczegdlnosci
wchodzgcego w jej sktad Progu Woznickiego oraz (w niewielkim stopniu) Obnizenia Liswarty.
Najnizej potozona czes¢ gminy Dobrodzien to obszar nieopodal potoku Myslinka przy granicy
z gming Ozimek (204 m. n. p. m.), najwyzsza — siegajgce 280 m n.p.m. wzgdrza w okolicach

miejscowosci Klekotna i Kocury.

Gmina Dobrodzieh w catosci lezy w dorzeczu Odry, w przewazajgcej czesci
w zlewni Matej Panwi oraz w matym fragmencie w zlewni Liswarty (okolice wsi Klekotna). Sie¢
hydrograficzna sktada sie w zasadzie wylgcznie z niewielkich rzek i potokéw. Wyjatkiem jest
rzeka Mata Panew, ktora wyznacza potudniowg granice gminy z gming Zawadzkie. Poza nig
najwieksze cieki wodne to Myslina, Bziniczka i Lublinica. Ogétem na terenie gminy Dobrodzien
znajduje sie 9 ciekow sklasyfikowanych jako rzeki o tgcznej dtugosci 61,8 km. Wsrod waod
stojacych najwiekszymi zbiornikami jest kompleks Stawow Pluderskich (objetych ochrong
w ramach Natury 2000), stawy przy Parku Miejskim w Dobrodzieniu oraz stawy w okolicach

Mysliny.

Gmina lezy w zasiegu dwdch regiondw hydrogeologicznych: Kluczborsko-Lublinieckiego
(pétnocna i Srodkowa czes¢ gminy) oraz Bytomsko-Olkuskiego (potudniowa cze$¢ gminy). Pod
powierzchnig gminy Dobrodzien znajdujg sie duze zasoby wody zgromadzone w czterech

gtéwnych zbiornikach wod podziemnych (GZWP). S3 to:

V  GZWP 327 Lubliniec — Myszkow, w zachodniej czesci gminy;

V  GZWP 328 Dolina kopalna Matej Panwi — najbardziej na potudnie wysuniete
fragmenty gminy;

V GZWP 333 Opole — Zawadzkie w potudniowej czesci gminy, jeden
z najzasobniejszych zbiornikéw podziemnych w kraju;

V  GZWP 335 Krapkowice — Strzelce Opolskie w potudniowo-zachodniej czesci

gminy.
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Tereny gminy Dobrodzien nie obfitujg w ztoza, ktére moglyby zosta¢ uznane za szczegdlnie
cenne. Z danych prezentowanych przez Panstwowy Instytut Geologiczny® wynika, ze na
obszarze gminy wystepujg ztoza piaskéw formierskich oraz piaskow i zwiréw. Eksploatowane

jest tylko jedno ztoze.

Tabela 1: Ztoza kopalin w gminie Dobrodzien

Wydobycie

Stan zagospodarowania | geologiczne | przemystowe [tys. ton]
tys. ton tys. ton

PIASKI FORMIERSKIE

Myslina | zaniechane wydobycie 383,00 - -

Myslina Il zaniechane wydobycie 544,15 - -

Myslina lll zaniechane wydobycie 1 344,00 - -
PIASKI | ZWIRY

Bzionkéw zaniechane wydobycie 598

Gléwczyce ziloze eksploatowane 4417 3828 45

Klekotna ztoze o zasobach 915 - -

rozpoznanych szczegétowo

Myslina IX  skreslone z bilansu zasobow - - -
w roku sprawozdawczym

Zrédto: Panstwowy Instytut Geologiczny

Krajobraz gminy Dobrodzien jest stosunkowo mato urozmaicony, przewazajgcg czes$c¢
stanowig tereny ptaskie, z niewielkimi wzniesieniami w czesci potnocnej i pdotnocno-
wschodniej. Sktadajg sie nan przede wszystkim pola uprawne w srodkowej czesci gminy oraz
lasy — na jej pétnocy i potudniu. Dobrodzien wraz z kilkoma sagsiednimi gminami wyrdznia sie
na tle regionu poziomem lesistosci, ktory jest wyraznie wyzszy niz srednia dla Opolszczyzny
oraz dla kraju. Na obszarze gminy wystepuje mate zréznicowanie zbiorowisk lesnych.
Dominujg lasy o charakterze boréw sosnowych i mieszanych. Sg to przede wszystkim lasy
iglaste, w szczegdlnosci monokultury sosnowe, ktére sg nasadzane sztucznie. Jedynie
punktowo (np. w dolinie Mysliny) dominujg lasy lisciaste. Pomimo wysokiego poziomu
lesistosci gminy Dobrodzien, jej obszar nie jest szczegdlnie chroniony pod katem
przyrodniczym. Lasy porastajgce gmine majg przede wszystkim charakter gospodarczy.
Jedynie 0,2% powierzchni gminy znajduje sie pod ochrong z uwagi ha walory przyrodnicze. To

niska wartos¢ — zaréwno na tle regionu, jak i kraju.

W Centralnym Rejestrze Form Ochrony Przyrody wyszczegdlnionych jest 17 punktow
i obszarow, w stosunku do ktorych zastosowano przewidziane prawem $rodki ochronne.

WS$réd nich znajduje sie jeden obszar chronionego krajobrazu, dwa obszary Natura 2000, dwa

10 Bilans Zasobdw Zt6z Kopalin w Polsce wg stanu na 31 XIl 2022 r., Warszawa 2023,
https://geoportal.pai.gov.pl/css/surowce/images/2022/bilans _2022.pdf, dostep:20.11.2024 r.
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uzytki ekologiczne, dwa zespoty przyrodniczo — krajobrazowe oraz dziesie¢ pomnikow
przyrody. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zarowno oba zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, jak
i obszar chronionego krajobrazu na terenie gminy Dobrodzienn zajmujg jedynie niewielkie
skrawki terenu, co do zasady opierajgc sie 0 jej granice. Nie liczac pomnikéw przyrody,
jedynym chronionym obszarem w catosci lezgcym na terenie gminy jest obszar Natura 2000

Stawy Pluderskie.

W przestrzeni publicznej trwajg dyskusje dotyczgce objecia ochrong kolejnych miejsc na
terenie gminy. W planach znajduje sie poszerzenie OChK Lasy Stobrawsko - Turawskie na
znaczng czes¢ gminy. Planowane jest rowniez utworzenie Parku Krajobrazowego Dolina Matej
Panwi, ktory obejmie potudniowg czesé gminy. Dodatkowo powsta¢ majg dwa rezerwaty
przyrody — Pludry i Wawoz Mysliny. Postuluje sie takze utworzenie nowych uzytkow
ekologicznych: ,Torfowisko koto Turzy”, ,Wyrobiska w Myslinie”, ,Rzedowickie taki”
i ,Wyrobisko w kemie” (na potudnie od Redziny).

Tabela 2: Chronione obszary przyrodnicze na terenie gminy Dobrodzien

Data
NEVAVEY Forma ochrony :
utworzenia

Lasy Stobrawsko - Turawskie obszar chronionego krajobrazu 1989-01-01
Dolina Matej Panwi obszar Natura 2000 2011-02-08
Stawy Pluderskie obszar Natura 2000 2022-02-21
Stawy Pluderskienr 21 3 uzytek ekologiczny 2015-02-27
Rozlewiska nad Zimna Woda uzytek ekologiczny 2023-01-24
Kocia Goéra zespot przyrodniczo-krajobrazowy 2004-01-13

Nad Bziniczka zespot przyrodniczo-krajobrazowy 2004-01-13

Zrédto: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody

Przez lesSng czes¢ gminy przebiega korytarz ekologiczny, stanowigcy fragment
paneuropejskiej sieci ekologicznej. Na terenie Polski wystepuje on pod nazwg Korytarz
Potudniowo-Centralny (KPdC) - tgczy on Roztocze z Borami Dolnos$lgskimi, przebiegajac

miedzy innymi przez Lasy Lublinieckie i Lasy Stobrawsko-Turawskie.

Obszar gminy Dobrodzien, w zwigzku z do$¢ znacznym zréznicowaniem siedlisk, obfituje
w chronione i rzadkie gatunki roslin. Zréznicowana rzezba terenu umozliwita rozwdj wielu

zbiorowiskom roslinnym, takim jak zbiorowiska wodne i szuwarowe, taki, zbiorowiska lesne,
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polne, czy wreszcie zbiorowiska antropogeniczne zwigzane z terenami zabudowanymi. Na
terenie gminy stwierdzono wystepowanie 16 gatunkow roslin objetych ochrong. Sg to m. in.
bluszcz pospolity (Hadera helix), grazel zotty (Nuphar lutea), lilia ztotogtéw (Lilium martagon),

rosiczka okragtolistna (Drosera rotundifolia) czy wawrzynek wilczetyko (Daphne mezereum).!t

Pod wzgledem Swiata zwierzgt gmina Dobrodzien ma charakterystyke typowg dla innych gmin
potnocnej Opolszczyzny. Specyfikg tego typu krajobrazu sg duze kompleksy lesne, wilgotne
taki w dolinach rzecznych, gesta sie¢ niewielkich ciekéw wodnych. Do najwarto$ciowszych
faunistycznie miejsc w gminie zaliczajg sie Stawy Pluderskie oraz wilgotne tgki w dolinach
Mysliny, Bziniczki, tomnicy i Jezowskiego Potoku. Na terenie gminy Dobrodzien
zarejestrowano wystepowanie 150 gatunkéw chronionych kregowcéw, w tym 12 gatunkow
ptazéw, 5 gatunkow gadoéw, 123 gatunki ptakéw i 10 gatunkéw ssakow. Do najcenniejszych

gatunkdw nalezg bielik, derkacz, bocian czarny, pliszka gérska, wydry oraz wilki'2,

Lfile:///C:/Users/Media/Desktop/DOBRODZIE%C5%83/DIAGNOZA%20dane/inwentaryzacja-obiektow-
przyrodniczych-3.-dobrodzien.pdf , dostep: 3.12.2024
12 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dobrodzien, s. 34
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Rysunek 12: System przyrodniczy w gminie Dobrodzien
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Zrédio: opracowanie wtasne

Strona | 80



1.4 Infrastruktura techniczna i spoteczna

Pod wzgledem infrastruktury technicznej gmina Dobrodzien nie odbiega znacznie od
standardéw wojewddzkich, niemniej istniejg obszary, ktdre — statystycznie — sytuujg jg ponizej

Sredniej dla wojewoddztwa czy nawet dla powiatu.

Jednym z tych obszardw jest sie¢ wodno-kanalizacyjna. W 2023 roku jej dtugos¢ na terenie
gminy wynosita 9,6 kilometra. Korzystato z niej 3415 oséb, co stanowito 37,3% ogotu
mieszkancow gminy, z czego 2 714 na obszarze miasta Dobrodzienia. Niestety, wskaznik
dostepnosci do sieci jest relatywnie niski, duzo nizszy nie tylko od sredniej krajowej (72,3%)
czy wojewoddzkiej (74,1%), ale tez powiatowe] (47,4%). Na terenie gminy do sieci
kanalizacyjnej podtgczone jest jedynie 29,4% budynkow. Problemem jest takze stan
techniczny oczyszczalni $ciekéw w Dobrodzieniu — jej gruntowna modernizacja jest

niezbedna, aby moc przytgczac do sieci kolejne gospodarstwa.

Udziat sSciekdw oczyszczanych w ogolnej liczbie sSciekdw odprowadzanych dla gminy
Dobrodzien wynosit 63,8% (dane za 2022 rok). Jest to warto$¢ nizsza niz $rednia dla powiatu
czy regionu, ale réwniez dla Polski. Przy relatywnie niewysokim udziale $ciekéw poddanych
procesom oczyszczania niepokoi¢ moze niewielka dynamika wzrostu omawianego wskaznika.
Konsekwencjg opisanego stanu rzeczy jest relatywnie niewielka ilos¢ oczyszczanych $ciekow
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W Dobrodzieniu warto$¢ ta wynosita (w 2022 roku)
18,1 m3, w Ozimku — 27 m3, w Olesnie — 26,7 m?, w Kolonowskiem - 38,6 m3, a w Lublincu —

az 41,6 ms.

Nieco lepiej wyglada dostep do sieci wodociggowej. W 2023 roku 89% mieszkancéw gminy
korzystato z wody dostarczanej systemowo. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze - pomimo
wzglednie wysokiego odsetka uzytkownikow — w poréwnaniu do osciennych samorzadow jest
on relatywnie niski i odbiega od sredniej dla powiatu, regionu i kraju. Dlugos¢ eksploatowane;j
sieci wodociggowej wynosi 142,7 kilometrow. Kazdy z mieszkancow gminy zuzyt w ciggu roku

$rednio 26,1 m® wody.

Wsrdd infrastruktury sieciowej najgorzej przedstawia sie sytuacja z dostepem do gazu
systemowego. Na terenie gminy nie istnieje system gazu przewodowego. Przez pétnocno-
wschodnig czes¢ gminy przebiega gazocigg wysokocisnieniowy relacji Odolanéw — Twordg,
stanowigcy cze$¢ tzw. Korytarza Péinoc — Potudnie, tgczgcego terminal LNG w Swinoujéciu
z granicg ukrainskg i infrastrukturg w Europie Srodkowo — Wschodniej. Stanowig go dwie nitki
gazowe A 500 mm. Stanowi on potencjalny zaséb do wykorzystania w kontekscie

ewentualnych prac zwigzanych z gazyfikacjg gminy.
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W 2023 roku kazdy mieszkaniec gminy Dobrodzien wyprodukowat przecietnie 324 kilogramy
Smieci. To mniej niz usrednione wartosci dla kraju (349 kg) czy Opolszczyzny (384 kg), ale
réwnoczeénie az o 50 kilogramow wiecej niz wynosi $rednia warto$¢ dla powiatu oleskiego
(274 kg). Od 2021 roku gmina Dobrodzieh nalezy do Zwigzku Miedzygminnego ,Czysty
Region”, ktory zostat powotany w celu realizacji zadan zwigzanych z gospodarkg odpadami
komunalnymi. Do Zwigzku nalezy 15 gmin zterenu powiatow oleskiego, strzeleckiego,
kedzierzynsko-kozielskiego, krapkowickiego i opolskiego. Obstuguje on 165 tys. mieszkancéw
regionu, co stanowi 17,5% jego populacji. Wskaznikiem efektywnosci gospodarowania
odpadami komunalnymi moze by¢ wysoko$¢ wydatkéw budzetowych ponoszonych na
gospodarke odpadowg. Wartos¢ wskaznika wylicza sie dzielgc tgczng wartos¢ kosztow
gospodarki odpadami przez tgczng mase zebranych i odebranych odpadéw komunalnych.
Jego wysoka warto$¢ oznacza relatywnie niskg efektywnos$é kosztowg!®. Dla gminy
Dobrodzien wskaznik ten w roku 2023 byt wysoki, wyniost 1,17. Wsréd pobliskich samorzgddow
wyzszy byt jedynie w gminie Radtéw (1,40). W Gorzowie Slaskim wyniést 1,16, w Praszce —
1,06, w Lublincu — 0,93, w Olesnie — 0,90, a w Ozimku i Zawadzkiem — po 0,75.

Nieco lepiej wypada gmina pod katem ilosci segregowanych odpaddéw. Selektywna zbidrka
takich frakcji odpadéw jak papier, tektura, szkto, metale i tworzywa sztuczne wskazuje nie tylko
na wyzszg dojrzatos¢ ekologiczng mieszkancéw danej gminy, ale — co najmniej posrednio —
réwniez na wyzszy poziom $wiadczenia ustugi utylizacji odpadow w wymiarze jakosciowym.
W 2023 roku prawie 15% odpaddw zebranych na terenie gminy Dobrodzieh byty to odpady
nadajgce sie¢ do ponownego przetworzenia: papier, tworzywa, metal iszkio. Co prawda
rekordzisci w skali kraju odzyskujg prawie 1/3 odpadow z wymienionych frakcji, ale wynik, jaki
uzyskata gmina Dobrodzien jest nie tylko najwyzszy w powiecie oleskim, ale tez znacznie
przewyzsza S$rednig regionalng i — juz nie tak znacznie — krajowg. Na terenie gminy dziata
jeden punkt selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych. Prowadzenie PSZOK zostato
powierzone - na podstawie zawartego porozumienia - Miedzygminnemu Zwigzkowi ,Czysty

Region”.

Zaopatrzenie wenergie na obszarze gminy Dobrodzien zapewnia krajowy system
energetyczny. Przez obszar gminy przebiegajg dwie linie elektroenergetyczne wysokiego
napiecia 110 kV: Zawadzkie — Dobrodzien oraz Dobrodzieh — Sowczyce (Olesno). Obie sg
liniami jednotorowymi. Zbiegajg sie w Gtownym Punkcie Zasilania GPZ ,Dobrodzien”
(110/15kV).

13 Analizy dotyczgce wymiaru efektywnosci kosztowej powinny uwzgledniaé dodatkowg zmienng - fakt, czy dana
gmina przejeta obowigzek w zakresie nieruchomosci niezamieszkatych, czy tez takiego obowigzku nie przyjeta.
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Na terenie gminy Dobrodzieh nie wystepuje scentralizowany system cieptowniczy. Znajduje
sie tu kilkanascie niewielkich kottowni lokalnych, ktore dostarczajg ciepto na potrzeby
budynkow mieszkalnych i/lub przemystowych. Wiekszo$¢ zaktadow i gospodarstw domowych
na terenie gminy wytwarza ciepto w przydomowych kottowniach i indywidualnych piecach,

wcigz czesto opalanych weglem kamiennym.

Gmina Dobrodzien, podobnie jak cate wojewddztwo opolskie, posiada dobre warunki do
rozwoju sektora czystej energii, w szczegoélnosci pochodzenia stonecznego. Obecnie na
terenie gminy czysta energia pozyskiwana jest w kilku instalacjach fotowoltaicznych (PVA)
o mocy 1MW. Znajdujg sie one m.in. w Dobrodzieniu, Bzinicy Starej, Wartowie, Zwozie czy

Malichowie.

Wszystkie miejscowosci na terenie gminy posiadajg dostep do szerokopasmowego
internetu®®. Ustugi przytaczeniowe $wiadczg podmioty komercyjne (np. CzarNet sp. z o. o.,

G-Net sp z 0. 0., Livenet sp z 0. 0., P4 sp. z 0. 0., Orange Polska SAiinne).

Gmina Dobrodzien jest organem prowadzacym dla publicznych szkét podstawowych
i przedszkoli zlokalizowanych na jej terenie. Na jej terenie znajdujg sie 4 samodzielnie
funkcjonujgce szkoty podstawowe (w tym 1 niepubliczna), 2 zespoly szkolno-przedszkolne

oraz 2 samodzielne placowki wychowania przedszkolnego.

W 2023 roku do przedszkoli publicznych i oddziatébw przedszkolnych prowadzonych przez
gming Dobrodzien uczeszczato 272 dzieci. W placéwkach tych utworzono tgcznie
15 oddziatéw, a $rednia liczba wychowankéw w oddziale wynosita 18.1* W poréwnaniu
Z innymi gminami powiatu oleskiego, gmina Dobrodzien wyréznia sie wysokg liczbg dzieci
uczeszczajgcych do przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych.® Swiadczg o tym najwyzsze
w skali powiatu wartosci wskaznikéw liczby dzieci w wieku 3-5 lat oraz dzieci w wieku 6 lat,
objetych edukacjg przedszkolng. Wspoétczynnik skolaryzacji netto dla edukacji przedszkolnej
wyniodst 98,9%. Dziesie¢ lat wczesniej wynosit on zaledwie 77,8%.1" Absolwenci szkot
podstawowych majg mozliwos¢ kontynuowania nauki w swojej gminie, w réznych typach
szkét. W Dobrodzieniu znajduje sie Zespdt Szkédt ztozony z Liceum Ogélnoksztatcacego,
Technikum i Branzowej Szkoty istopnia oraz Liceum Ogoélnoksztatcagcego dla Dorostych.

Organem prowadzacym te placéwke jest powiat oleski.

Zadania w zakresie kultury realizuje w zinstytucjonalizowanej formie gminna instytucja kultury:
Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Biblioteka Publiczna w Dobrodzieniu (GOKSIiBP). W jego

14 Informacja na podstawie analizy https://internet.qgov.pl/ , dostep:29.11.2024 r.
15 Tamze.

16 Dane GUS, portal SMUP, https://smup.gov.pl/pl/basic#its, dostep 30.07.2024
17 https://smup.gov.pl/pl/basic#its, dostep 24.10.2024
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strukturach znajdujg sie podmioty o bardzo réoznym profilu dziatalnosci: Dom Kultury, Muzeum
Regionalne w Dobrodzieniu, Biblioteka Publiczna w Dobrodzieniu z trzema filiami (Myslina,
Szemrowice, Pludry), Kino, Kryta Ptywalnia ,Delfin”, Stadion Miejski, Stawy Habas, Informacja
Turystyczna oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku. GOKSIBP jest organizatorem imprez dla
mieszkancow gminy i gosci. W 2023 roku odbyty sie 133 imprezy kulturalne, w ktorych wzieto

udziat tgcznie 8820 osdb.

Na terenie gminy Dobrodzien znajdujg sie dwie przychodnie lekarskie. Dziatalno$¢ prowadzi
takze Samodzielny Publiczny Zaktad Opiekunczo-Leczniczy. Ustugi w zakresie wsparcia
rodziny ipomocy spotecznej swiadczy Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Dobrodzieniu. W 2023 roku pomocg tg objetych byto 330 rodzin (769 oséb). Powodem byta
trudna sytuacja rodzinna i materialna. W okresie piecioletnim, od 2019 do 2023 roku, zaréwno
liczba rodzin, jak i liczba oséb — beneficjentdw pomocy spotecznej, zmalaty. Zmniejszyta sie
takze liczba $wiadczeniobiorcéw, ktorym przyznano s$Swiadczenia ztytutu ubdstwa, co

Swiadczy o pewnej poprawie sytuacji materialnej czesci rodzin.

W Dobrodzieniu znajduje sie¢ Komisariat Policji — nad bezpieczenstwem mieszkancow czuwa
szedciu policjantow. W gminie funkcjonujg trzy jednostki ochotniczych strazy pozarnych
zarejestrowane w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym: OSP Dobrodzien, OSP
Gtéwcezyce i OSP Szemrowice oraz 5 jednostek dziatajgcych, poza tym systemem: OSP
Bzinica Stara, OSP Klekotna, OSP Pludry, OSP Rzedowice, OSP Malichéw — Kocury. W 2023
roku w ochotniczych strazach pozarnych na terenie gminy Dobrodzien dziatato 186 cztonkow,

przeszkolonych i uprawnionych do udziatu w akcjach - o 22 wiecej niz w 2019 roku.
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Rysunek 13: Infrastruktura techniczna i spoteczna w gminie Dobrodzien
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2.Ustalenia i rekomendacje

w zakresie ksztattowania polityki przestrzenne;

Ochrona srodowiska i jego zasobdw,

w tym ochrona powietrza, przyrody i krajobrazu

e
A

Budowanie wizerunku gminy Dobrodzien jako podmiotu rozumiejgcego znaczenie
srodowiska przyrodniczego, ktére jest istotnym zasobem oraz potencjatem gminy;
Ochrona juz istniejgcych oraz dgzenie do tworzenia nowych obszaréw objetych
ochrong przyrodniczg;

Ochrona przed zabudowa cennych elementéw krajobrazu, zwlaszcza miejsc
eksponowanych w nim w sposob szczegdlny, osi widokowych, wzniesien, odkrytych
terenow wsréd lasu lub zabudowy, dolin rzecznych itp.;

Ochrona przed wprowadzaniem zabudowy na obszary bezposrednio graniczgce
z akwenami/ciekami wodnymi, tereny zagrozone powodzig, strefy ochronne uje¢ woéd
czy tereny potozone z dala od istniejgce;j linii zabudowy;

Zachowanie funkcji, pielegnacja roslinnosci oraz zakaz lokalizacji obiektéw
i urzadzen niezwigzanych zfunkcjg terenu w obrebie terenéw lesnych, parkow,
cmentarzy oraz zieleni na terenach zabudowanych;

Szczegblna dbatos¢ o naturalne ekosystemy, w szczegodlnosci ekosystemy
w dolinach rzecznych, ekosystemy lesne, zadrzewienia przydrozne, parkowe,
zwlaszcza ze starodrzewem itp.;

Szczegdlna dbatosé o tereny przywodne — uwzgledniona w dokumentach
planistycznych ochrona przed ich zabudowg oraz prymat ich wykorzystania w celu
poprawy stosunkéw wodnych (m.in. retencja wody) - szczegdlna ochrona ciggtosci
przyrodniczej dolin rzecznych: Myslinki i Matej Panwi;

Zachowanie ciagtosci istniejacych korytarzy ekologicznych przebiegajgcych
przez teren gminy, w szczegodlnosci ujetego w paneuropejskiej sieci Korytarza
Potudniowo-Centralnego (KPdC) taczgcego lokalnie Lasy Lublinieckie z Lasami

Stobrawskimi;
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Ochrona przed zabudowa terenéw otwartych, zwtaszcza gleb o najwyzszej jakosci
(I, IFi N klasa bonitacyjna);

Utrzymanie iwzmacnianie mozaikowosci form uzytkowania terenu, przy
réownoczesnym ustanowieniu jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zabudowy
i terenami otwartymi;

Stosowanie tzw. zieleni izolacyjnej, w szczegolnosci w strefach granicznych
terenébw o odmiennych funkcjach, stosowanie tzw. zieleni izolacyjnej jako formy
ochronnej elementow o negatywnym wptywie na walory krajobrazowe przestrzeni (np.
farmy fotowoltaiczne);

Staranie o mozliwie najlepszy stan czystosci wdéd poprzez bezwzgledne
zaprzestanie zrzutéw zanieczyszczen zaréwno do gruntu, jak ido wdd
powierzchniowych;

Podejmowanie inicjatyw ukierunkowanych na poprawe jakosci powietrza poprzez
wspieranie odnawialnych zrédet energii, ograniczanie niskiej emisji oraz rozwo;

zielonej infrastruktury sprzyjajacej naturalnej regeneracji atmosfery;

Konieczno$¢ stosowania nasadzen zastepczych jako rekompensaty za usuniecie lub
zniszczenie zieleni oraz zwigzane z tym straty w zakresie wartosci przyrodniczych
i krajobrazowych;

Maksymalizowanie = powierzchni obszaréw zielonych na terenach
zurbanizowanych, stosowanie rozwigzan pozwalajgcych na zwiekszenie retencji wody
i zazielenianie obszaréw miejskich, takich jak zagospodarowanie wod opadowych
i roztopowych, spowalnianie odptywu odprowadzanych wod, stosowanie skrzynek
rozsgczajgcych, drenazy, zaktadanie zielonych $cian i dachéw, zbieranie deszczdwki
itp.;

Uwzglednianie kosztéw ekologicznych przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji
inwestycji i opracowaniu wariantéw realizacyjnych;

Uwzglednianie warunkéw hydrogeologicznych w procesie ustalania lokalizacji

nowych obiektéw gospodarczych i/lub przemystowych.

Ochrona dziedzictwa kulturowego v
i zabytkdw oraz débr kultury wspétczesnej I I
[\
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V Budowanie wizerunku gminy Dobrodzieh jako wspélnoty dbajacej i pielegnujacej
swoje dziedzictwo kulturowe, zarbwno w sferze materialnej jak i pozamaterialnej;

V Szczegdlna dbatosé o obiekty i przestrzenie zabytkowe podlegajgce ochronie,
w tym o zabytkowy uktad urbanistyczny Dobrodzienia;

V Dbatos¢ o dziedzictwo slaskie obecne na terenie gminy;

V Wprowadzanie nowych, uzytecznych funkcji do zachowanych zatozen i obiektow,
ktére utracity swoje funkcje pierwotne;

V Estetyzacja istniejgcej zabudowy, szczegdlnie na terenie miasta Dobrodzienia,
m.in. poprzez ograniczanie ilosci reklam oraz ujednolicanie elewac;ji i form budynkow
do wzoréw historycznych (kompozycja przestrzenna, skala, usytuowanie obiektow,
gabaryty wysokosciowe, materiaty budowlane, sposéb wykonczenia elewaciji itp.);

V Dazenie do zharmonizowania nowopowstajgcej zabudowy z historyczng
kompozycjg przestrzenng i architektoniczng;

VV Dalsze kreowanie marki/rozpoznawalnego symbolu miasta i gminy Dobrodzien
woparciu o hasto ,Dobrodzien - miasto stolarzy”; wizualna obecnosé¢
w przestrzeni symboli (np. murale, rzezby plenerowe, witacze, mata architektura
itp.);

V Podjecie dziatan majgcych na celu ustanowienie parku kulturowego w obrebie
zabytkowego centrum Dobrodzienia;

V Zachowanie oryginalnego wygladu elewac;ji oraz dbatos¢ o detal architektoniczny,
tj. kompozycje osi, otwordéw okiennych i drzwiowych, architektonicznych elementéw
wystroju elewacji, oryginalnych konstrukcji muréw, drewnianych gankéw, balkondw,
balustrad itp.;

V Ochrona stanowiska archeologicznego w Wartowie — osady zepoki kultury
tuzyckiej (halsztat) z VII-VIII wieku (nr rejestru A/345 prowadzonego dla dawnego

1)

V Przeciwdzialanie procesom ,rozlewania sie” poszczegolnych miejscowosci oraz

wojewodztwa czestochowskiego), wedtug wytycznych konserwatorskich.

Kierunki zmian
w strukturze zagospodarowania terenéw,

w tym okreslenie szczegdlnych potrzeb
w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

procesom ,zlewania sie” miejscowosci sgsiadujgcych;

V Utrzymanie otwartych przestrzeni pomiedzy miejscowosciami;

Strona | 88



V Wykorzystanie istniejgcej siatki osadniczej w konteksScie planowania nowe;j
zabudowy;

V Prymat zabudowy zwartej (dogeszczajgcej) nad zabudowg luzng (rozproszong);

V Woykorzystanie istniejgcych terendw z funkcjg mieszkalng do rozwoju osadnictwa
poprzez modernizacje lub wymiane istniejacej zuzytej zabudowy, uzupetnienie
.lUK” w zabudowie na wolnych dziatkach lub w nowych obszarach zlokalizowanych
w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcego zainwestowania;

V Rewitalizowanie, przywracanie funkcji obszarom zdegradowanym (w tym takze
terenom brownfields), w szczegolnosci potozonym wewnatrz lub w bezposrednim
sasiedztwie zwartej zabudowy;

V Dbatos¢ o zachowanie indywidualnego charakteru miejscowosci na skutek
priorytetu dla zabudowy kontynuacyjnej, nawigzujgcej do wiasciwego miejscowo
charakteru architektury i zagospodarowania,

V Zapobieganie rozwojowi zabudowy w formie pasmowej wzdluz drég na rzecz
koncentracji zabudowy;

V Ograniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowa)
wylgcznie do istniejgcych gospodarstw rolnych, przy zachowaniu siedlisk zabudowy
zagrodowej;

V Zarezerwowanie nowych terenéw dla rozwoju funkcji mieszkaniowej — w przypadku
ich wyczerpania i zgodnie z przepisami ustawy o0 planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym;

V Zarezerwowanie nowych terenéw dla rozwoju funkcji gospodarczych w poblizu juz
istniejgcych, uzbrojonych terenéw o takim charakterze;

V Dokonywanie przeksztalcen strukturalnych w zakresie dotychczasowej bazy
produkcyjnej, sktadowej i magazynowej, a takze tworzenie warunkéw umozliwiajgcych
rozwdj nowych podmiotdw gospodarczych wspoétpracujgcych 2z sgsiadujgcymi
przedsiebiorstwami;

V Dazenie do rozwoju drobnego przetwoérstwa rolno-spozywczego na terenie gminy,

stanowigcego pozadany kierunek specjalizacji gospodarstw rolnych.

Lokalizacja obiektéw handlu

wielkopowierzchniowego?®

18 w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024
r. poz. 1130),
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V Kierowanie sie - przy wyznaczaniu lokalizacji  obiektow  handlu
wielkopowierzchniowego - zasadg zréwnowazonego rozwoju, funkcjonalnego
i przestrzennego zintegrowania zlokalng strukturg osadniczga oraz braku
negatywnego wptywu na istniejgcg tkankg miejskg i wiejska;

V Skorelowanie potencjalnej lokalizacji z istniejgcg lub planowang infrastruktura
drogowa, wodno-kanalizacyjng i energetyczng oraz bliskoscig do gtéwnych ciggow
komunikacyjnych utatwiajgcych obstuge logistyczng i minimalizujgcg ucigzliwosci
w centrum miejscowosci;

V Ochrona funkcji mieszkaniowych i srodowiska poprzez oddzielenie od zabudowy
mieszkaniowej buforem przestrzennym (zielen izolacyjna, pasy ustug publicznych)
oraz unikanie lokalizacji w sgsiedztwie obiektéw cennych przyrodniczo (w tym takze
parkow);

V Unikanie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w bezposredniej
bliskosci zabytkowego uktadu urbanistycznego Dobrodzienia przy jednoczesnym
unikaniu suburbanizaciji;

V Niezbedna dostepnosé¢ obiektow takze dla osdb korzystajgcych z alternatywnych
sposobow przemieszczania sie, w szczegdélnosci rowerowego i pieszego;

V Koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc parkingowych oraz
elementéw wspierajgcych mobilnosé zréwnowazong (stojaki rowerowe,
przystanki autobusowe, tadowarki do samochodoéw elektrycznych);

V Priorytet dla ustalania lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego na
obszarach zdegradowanych i/lub wymagajgcych zmiany funkcj;

V Wigczenie lokalnej spotecznosci w proces planowania lokalizacji poprzez uzycie

narzedzi wzmacniajgcych partycypacyjnos$c¢ i przejrzystosc.

Zasady lokalizacji

kluczowych inwestycji celu publicznego

V Lokalizowanie inwestycji celu publicznego w miejscach uwzgledniajacych
W sposOb szczegdlny horyzontalne zasady dostepnosci, zréwnowazonego
rozwoju (ochrona srodowiska, efektywnos¢ energetyczng minimalizacje wptywu na

przestrzen) oraz partycypacji spotecznej;
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Zapewnienie mozliwie najwiekszej wielofunkcyjnosci jednostek osadniczych —
zaleznie od ich rangi i znaczenia w strukturze przestrzennej i osiedlenczej gminy;
Integrowanie réznych funkcji publicznych w jednym obiekcie — w szczegdlnosci
na terenach pozamiejskich;

Preferowana lokalizacja obiektow uzytecznosci publicznej w miejscach z dobra
dostepnoscia do transportu zbiorowego;

Rozbudowa i budowa zielono-btekitnej infrastruktury, urzadzen zwiekszajgcych
atrakcyjnos¢ oraz zakres korzystania zterendw zieleni iterendw rekreacyjno-
sportowych;

Rozwijanie koncepcji miasta 15-minutowego na terenie Dobrodzienia poprzez
dazenie do zapewnienia dostepnosci podstawowych ustug publicznych
i komercyjnych, a takze — w miare mozliwoéci — istotnej liczby miejsc pracy
w odlegtoéci nieprzekraczajgcej 1 km (okoto 15 minut marszu) lub w zasiegu 15-
minutowego dojazdu rowerem od miejsca zamieszkania,;

Sukcesywna realizacja zagospodarowania centrum Dobrodzienia (Placu
Wolnosci i jego najblizszych okolic), zwtaszcza w odniesieniu do ustug publicznych;
Wykorzystanie na cele publiczne obiektéw wymagajacych dostosowania /
modernizacji / rewitalizacji, w szczegdélnosci obiektéw zlokalizowanych w $cistym
centrum Dobrodzienia, obiektéw pozostajgcych w zasobie komunalnym gminy,
zamiast budowy nowych;

Dbatos¢ o rownomiernie roztozenie w przestrzeni gminy obiektéw realizujgcych
funkcje publiczne (wspierajgce inwestycje celu publicznego), w miare mozliwosci
takze poza osrodkiem centralnym;

Wyznaczanie terendéw pod publiczne inwestycje o charakterze liniowym w miare

mozliwosci bez ingerencji w obszary cenne przyrodniczo.

Kierunki rozwoju

systeméw komunikaciji,
infrastruktury technicznej i spotecznej

Wspieranie opracowania wspoélnej koncepcji rozwoju publicznego transportu
zbiorowego na obszarze co najmniej powiatu oleskiego, pozwalajgcej na
rzeczywiste okreslenie zapotrzebowania na docelowg siatke potgczen;

Wspieranie dziatan na rzecz integracji transportowej osciennych JST poprzez

wspélne podejécie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie co najmniej
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powiatu — np. w formie zwigzku powiatowo-gminnego, co utatwi koordynacje ustug
transportowych oraz poprawi ich efektywnosc¢ kosztows;

Wspieranie dziatah na rzecz modernizacji i dostepnosci linii kolejowych,
w szczegolnosci zapewnienie regularnych, regionalnych przewozéw pasazerskich
na LK61 (stacja PKP Pludry) oraz przywrdcenie pasazerskiego ruchu kolejowego na
LK 175 (przystanek PKP Myslina);

Dazenie do rozwoju elektromobilnosci, w tym takze w odniesieniu do realizacji
przewozow pasazerskich w oparciu o tabor nisko bgdz zeroemisyjny;
Podejmowanie dziatan majgcych na celu rozwdj pasazerskiego transportu
multimodalnego;

Rozbudowa drég rowerowych zwtaszcza w korytarzu DW 901; uzupetnienie
brakujgcych fragmentdéw drogi rowerowej w kierunku Olesna na odcinku Bzionkéw —
Kocury;

Zapewnienie rezerwy terenowej na potgczenie Dobrodzienia z najblizszym weztem
projektowanej drogi ekspresowej S11 w gminie Ciasnha;

Petniejsza integracja pasazerska na stacji PKP Pludry — docelowo budowa
obiektéw P&R, B&R;

Rozw¢j istniejgcej sieci komunikacji gminnej, takze z wykorzystaniem kurséw
przelotowych przez Dobrodzien, np. tgczacych Pludry z Olesnem;

Organizacja transportu typu door-to-door jako rozwinigecie funkcjonujgcej juz
komunikacji gminnej;

.Uspokojenie” ruchu w scistym centrum Dobrodzienia, szczegdlnie na ulicy
Piastowskiej; rozwazenie alternatywnych sposobdéw urzadzenia przestrzeni w ciggu
drogi;

Racjonalne budowanie nowych farm fotowoltaicznych — z wytgczeniem gruntéw
rolnych o wysokiej klasie bonitacyjnej gleby, korytarzy ekologicznych iterendw
cennych krajobrazowo i przyrodniczo, poza osiami widokowymi, stosowanie zieleni
izolacyjnej etc.;

Realizacja inwestycji liniowych z poszanowaniem krajobrazu i Srodowiska;
Promowanie dziatan zwigkszajacych retencje na terenie gminy;

Uporzadkowanie systemu gospodarki wodno-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci
modernizacja oczyszczalni sciekdw w Dobrodzieniu, dalsza rozbudowa przytgczy do
sieci kanalizacyjnej oraz wspieranie systeméw kanalizacji rozproszonej na terenach

stabiej zaludnionych i oddalonych od wiekszych miejscowosci;
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V Uwzglednianie w prowadzonych procesach planistycznych i inwestycyjnych grupy
os6b za specjalnymi potrzebami, zapewnienie dostepnosci obiektow o
charakterze publicznym;

V Preferencje dla rozwigzan proekologicznych w gospodarce komunalnej

i inwestycjach infrastrukturalnych;

i

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie ,r. it
& B

.1.

V  Wsparcie rozwoju systeméw odnawialnych zrédet energii pod warunkiem braku

o0 mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

negatywnego wpltywu na walory przyrodnicze i krajobrazowe gminy oraz poziom
jakosci zycia mieszkancow;

V Priorytet dla lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie na terenach logistyczno-
magazynowych i produkcyjnych, zdegradowanych lub na gruntach najnizszych klas
bonitacyjnych;

V Wykorzystanie istniejacej zabudowy i istniejgcych terenéw zainwestowania

z myslg o farmach fotowoltaicznych.
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Zasady lokalizacji przedsiewzie¢
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko QQ

W miare mozliwosci - unikanie lokalizacji na obszarze gminy przedsiewzie¢

mogacych oddziatywac na srodowisko w stopniu znaczgcym;

W przypadku wystgpienia uzasadnionej potrzeby lokalizacji przedsiewziecia
moggcego znaczgco oddziatywa¢ na srodowisko, decyzja o lokalizacji bedzie
podejmowania z uwzglednieniem wymogéw dotyczacych danego rodzaju
przedsiewziecia, dgzgc do minimalizacji negatywnego oddziatywania na Srodowisko
przyrodnicze oraz do zapewnienia mozliwie najwiekszej ochrony mieszkancow przed

ewentualnymi negatywnymi skutkami.

Zasady ksztaltowania

rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Utrzymanie produkcji rolniczej na wybranych terenach w gminie i umozliwienie
powrotu do upraw na gruntach odtogowanych;

Unikanie przeznaczania rozleglych komplekséw rolnych, a w szczegdlno$ci
takich, na ktérych wystepujg gleby klas I-1ll, na cele nierolnicze, przy czym
dopuszcza sie przeznaczanie czesci gruntdw rolniczych pod rozwdj sgsiadujgcych
terenow zainwestowanych oraz terenéw zagospodarowania energetycznego;
Ograniczenie przeksztalcen uzytkéw rolnych w sasiedztwie obszarow
cennych przyrodniczo, z wyjatkiem ich przeznaczenia pod zalesienia lub zielen
urzgdzonag;

Planowanie sposobu uzytkowania terenéw rolnych i leSnych we wspotpracy
Z sgsiednimi JST, nadlesnictwami iinnymi podmiotami odpowiedzialnymi za ich
uzytkowanie, w szczegoélnosci w odniesieniu do przeznaczenia rekreacyjnego oraz
w zwigzku w ich funkcja ekologiczng (np. korytarze przyrodnicze);

Zwigkszanie lesistosci, wtym przez nasadzenia mikrolaséw, szczegdlnie na
gruntach rolnych stabych klas, terenach erozyjnych, zdegradowanych,

sgsiadujgcych z lasami oraz przeznaczonych na zielen izolacyjnag;
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Wspieranie dziatan zmierzajgcych do zachowania i rozwoju funkcji laséw jako
rezerwuaru zasobéw wodnych (regulatorow gospodarki wodnej);

Minimalizacja rozpraszania zabudowy na terenach rolnych;

Wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz aktywnosci okotorolniczych, np.
rozwoju agro- i ekoturystyki;

Promowanie dziatan optymalizujgcych warunki rolnicze, np. stosowanie paséw
zieleni przeciwdziatajgcych erozji gleb, budowa matych zbiornikow wodnych
i stawow retencyjnych, zagtebien bezodptywowych, zwiekszanie udziatu upraw
wieloletnich, ograniczenie degradacji gleb inadmiernego stosowania srodkéw
chemicznych czy wsparcie dla lokalnych rynkéw rolnych;

Integracja terenéw rolniczych i lesnych z ofertg turystyczng gminy (Sciezki
edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne). Zajmowanie terenéw rolnych i/lub
le$nych na inne funkcje (np. pod budownictwo letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe,
produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy traktowaé jako ostatecznos$é w przypadku
wykluczenia mozliwosci wykorzystania innych lokalizacji, w szczeg6lnosci terenow,
ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje - przewidzianych do przeksztatcen lub

terenéw zdegradowanych.

Zasady ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach
wymagajacych przeksztatcen, rehabilitaciji,
rekultywaciji lub remediacji

Wspieranie dziatah rewitalizacyjnych i adaptacyjnych terenéw zdegradowanych, w tym
preferowana zamiana przeznaczenia na tereny inwestycji celu publicznego lub
obszary zieleni;

Prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych zgodnie z Gminnym  Programem
Rewitalizacji;

Stosowanie recyklingu przestrzeni, tzn. wspieranie wykorzystania pod nowe inwestycje
budynkéw iterendbw opuszczonych Ilub zdegradowanych (wykorzystywanie
i modernizacja istniejgcych  przestrzeni, wtym  budynkéw, zamiast ich
zagospodarowywania od podstaw);

Stosowanie zasad partycypacji spotecznej, angazowanie mieszkancéw, lokalnych

organizacji i interesariuszy na kazdym etapie planowania i wdrazania rewitalizaciji;
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V W przypadku rewitalizowanych przestrzeni tworzenie — w miare mozliwosci -

przestrzeni wielofunkcyjnych, mozliwych do przeksztatcania isprzyjajgcych
integracji spotecznej;

V Eliminacja ,,wysp” wykluczenia poprzez poprawe dostepnosci i komunikaciji.
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3.0bszary strategicznej interwencji

Obszary strategicznej interwenciji (OSI) zostaty zdefiniowane w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006

roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Sg to miejsca na terenie gminy, powiatu lub
wojewddztwa o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
0 szczegdblnych warunkach (np. spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych)
decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatow rozwojowych, do ktorych jest kierowana interwencja publiczna fgczaca inwestycje,
w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane z roznych
zrodet. Do OSI mogg by¢ tez adresowane dedykowane rozwigzania regulacyjne, np. na
szczeblu gminy. Obszary strategicznej interwencji stanowig wiec tereny szczegdlnie istotne
w przestrzeni danej jednostki samorzgdowej, ktdérych rozwdéj powinien byé zaplanowany
i przeprowadzany w sposéb uwzgledniajgcy ich wsparcie w lokalnych programach

sektorowych, planach i strategiach.

Obszary Strategicznej interwencji wyznaczane sg na poziomie krajowym, regionalnym
(obligatoryjnie) i lokalnym (fakultatywnie). W skali kraju zostaty okreslone i opisane w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR) 4 takie obszary:

wschodnia Polska;
wojewddztwo slgskie;

miasta $rednie tracgce funkcje spoteczne i gospodarcze;

P wDN P

obszary zagrozone trwata marginalizacja.

Gmina Dobrodzien nie zostata zakwalifikowana do zadnego sposréd wskazanych powyzej

obszaréw strategicznej interwencji.
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3.1 OSI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wo j e w6 d Opolskiego Opolskie 2030 okreslita pieé obszaréw

strategicznej interwencji na poziomie regionalnym. Nalezg do nich:
1. OSI Subregion Aglomeracja Opolska;
2. OSI Subregion Brzeski;
3. OSI Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki;
4. OSI Subregion Pétnocny;
5. OSI Subregion Potudniowy.

Gmina Dobrodzien wspéttworzy OSI Subregionu Pdéinocnego. Zostat on opisany w strategii
regionu jako obszar z mniejszymi osrodkami miejskimi oraz duzym udziatem obszarow
wiejskich o najtrudniejszej sytuacji rozwojowej, a takze o najwiekszym ws$rdd subregionow

udziale gmin o najnizszym poziomie dostepu do dobr i ustug.*®

Réwnoczeénie w Strategii Opolskie 2030 zaznaczono, ze polityka rozwoju wojewodztwa
uwzglednia OSI okreslone w strategiach poziomu krajowego: Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR). Gmina Dobrodzien nie zostata zaliczona do — zdefiniowanych w tych dokumentach -
obszaréw szczegodlnie zagrozonych marginalizacjg, a samo miasto Dobrodzieh - do miast
Sredniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (przy czym warunkiem brzegowym
byta tu wielkos¢ Dobrodzienia). Niemniej opierajgc sie na opracowaniu PAN pt. ,Wyznaczenie
i typologia miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze” przyjeto, ze wszystkie
miasta w regionie opolskim (w tym takze Dobrodzien) spetniajg kryteria delimitacyjne, uznajac

je za osrodki tracgce funkcje gospodarcze i spoteczne.

19 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego Opolskie 2030, https://www.opolskie.pl/wp-
content/uploads/2023/01/Strategia-Opolskie-2030-wersja-polska-do-druku.pdf, dostep: 5.05.2025
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3.20Dbszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W toku prac nad strategig Dobrodzien 2035+ zidentyfikowane zostaty 4 obszary, ktére zostaty

uznane za miejsca specjalnej interwencji dla projektowanych dziatan. Nalezg do nich:

1. obszar zdegradowany, wyznaczony w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Miasta
iGmi ny D o bna dathz202842030, przyjetym Uchwatg LXV/561/2024 Rady
Miejskiej w Dobrodzieniu;

2. Sciste centrum Dobrodzienia, w szczegdlnosci obszar Placu Wolnosci oraz przylegtych
ulic;

Osiedle Robotnicze w Pludrach;

tereny inwestycyjne zlokalizowane w sgsiedztwie DK 46 i DW 901.

Trzy pierwsze sg to potencjalne obszary problemowe, ostatni stanowi potencjalny obszar

wzrostu na obszarze gminy.

1. W diagnozie, przygotowanej na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji dla Miasta
iGmi ny Do bna tath 20222030, wyznaczono na terenie gminy m.in. obszar
zdegradowany. Jego delimitacja odbyta sie poprzez zestawienie wskaznikow
charakteryzujgcych poszczegélne jednostki osadnicze i zestawienie ich ze $rednig
wartoscig wskaznika dla gminy Dobrodzien. Przeprowadzano analize wskaznikowg
w zakresie wystepowania problemow w pieciu sferach: spotecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, Srodowiskowej, technicznej. Sotectwa i obwody, na terenie
ktérych zidentyfikowano minimum szes$¢ problemdéw spotecznych i co najmniej jeden
problem spoza sfery spofecznej, uznano za obszar zdegradowany. W jego sktad
weszty softectwa Bzinica Nowa, Gtéwczyce i Klekotna oraz obwody ewidencyjne nr 1

(,poOtnocno zachodni”) oraz nr 2 (,potnocno-wschodni”) w Dobrodzieniu.
Zakres planowanych dziatan w OSI:

V Dziatania aktywizujace i integrujgce spoteczno$¢ obszaru OSl;

V Odnowa zdegradowanych przestrzeni, np. zespotu dworsko-folwarcznego
w Bzionkowie;

Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i spotecznej na obszarze OSI;

Poprawa estetyki otoczenia na obszarze zdegradowanym,;

Poprawa bezpieczenstwa na obszarze zdegradowanym;

< < < <

Rozwdj ustug spotecznych na obszarze OSI.
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2. Plac Wolnosci w Dobrodzieniu, przylegajace do niego bezposrednio gtéwne ulice:
Oleska, Lubliniecka i Piastowska, a takze potozone w sgsiedztwie ulice Pocztowa czy
Solna stanowig serce miasta icentralny punkt gminy. Zracji petnionych rol
(reprezentacyjnych, komunikacyjnych, mieszkaniowych, spotecznych iinnych)
wymagajg specjalnego podejscia w zakresie planowania ich funkcjonalnosci. Nie
wszystkie z nich zostaty uwzglednione w GPR dla Miasta i Gminy Dobrodzien. Gtéwng
przestankg uzasadniajgcg objecie wskazanego terenu OSI jest znaczace
wyeksploatowanie techniczne gtéwnych — niegdy$ — ciggéw komunikacyjnych, ktére
na skutek budowy obwodnic zostaty przekazane gminie w stanie, ktérego poprawa
wymaga bardzo duzego zaangazowania finansowego. Inne przestanki to koniecznos¢
poprawy estetyki przestrzeni publicznych (,salon miasta”), poprawa dostepnosci dla
0s6b ze szczegdolnymi potrzebami (liczne obiekty publiczne) oraz poprawa sposobu
zarzadzania przestrzenig publiczng — kreowanie miejsc spotkan itp. Obszar ten ma
szczegoblne znaczenie dla funkcjonowania catej gminy, szczegodlnie w sferze
realizowanych na nim ustug spotecznych, takze o charakterze publicznym, co stanowi

uzasadnienie do wskazania go jako obszaru strategicznej interwenc;ji.
Zakres planowanych dziatan w OSI.

V Modernizacja infrastruktury ciggéw komunikacyjnych: drég i chodnikow;

V Uspokojenie ruchu i poprawa bezpieczenstwa, w szczegdlnosci w obszarach
przejs¢ dla pieszych;

V Poprawa estetyki przestrzeni, m.in. poprzez remonty elewacji kamienic
pozostajgcych w zasobie komunalnym;

V Dbatos¢ o zachowanie réoznorodnosci petnionych funkcji,

<

Poprawa dostepnosci dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami;

V Poprawa sposobu zarzgdzania przestrzenig publiczng.

3. Osiedle Robotnicze w Pludrach =zostalo wybudowane w 1987 roku przez
przedsiebiorstwo PKP Nasycalnia Podktadow (dziatajgce obecnie jako Nasycalnia
Podktadéw sp. z 0. 0.). Bezposrednio skfadajg sie na nie powstate wéwczas cztery
budynki, sposrod ktorych trzy stanowig zaséb komunalny gminy. Teren osiedla zostat
uznany za obszar strategicznej interwencji z uwagi ha znaczne wyeksploatowanie
tkanki mieszkaniowej, wymagajgcej szybkiej i kompleksowej interwencji oraz na
wspottowarzyszgce problemy spoteczne. Obszar Osiedla Robotniczego nie zostat
uwzgledniony w Gminnym Programie Rewitalizacji dla MiastaiGmi ny Dobnaodzi en

lata 2023-2030 z uwagi na fakt, ze stanowi on czes¢ sotectwa Pludry, ktére — w ujeciu

Strona | 100



catosciowym — nie spetnialo warunkéw obszaru zdegradowanego ipoddanego

rewitalizacji.

Zakres planowanych dziatah w OSI:

\Y,

< < < <

Poprawa jakosci infrastruktury mieszkaniowej — modernizacja zasobu
komunalnego;

Modernizacja kottowni, rezygnacja z nieefektywnych zrodet ogrzewania;
Odnowa przestrzeni miedzyblokowych, w tym modernizacja placu zabaw;
Poprawa jakosci drog na terenie Osiedla Robotniczego;

Wzmacnianie wiezi sgsiedzkich — realizacja programdw integracyjnych.

4. Tereny inwestycyjne potozone przy skrzyzowaniu DK 46 i DW 901 w Dobrodzieniu, na

terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, majgce stanowi¢ nowe ustugowo-

przemystowe centrum gminy oraz biegun rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

Potencjalni inwestorzy bedg mieli do dyspozycji ponad 30 ha uzbrojonych terenéw

z dostepem do mediéw oraz ciggow komunikacyjnych. Ujecie terenéw inwestycyjnych

jako obszaru strategicznej interwencji o charakterze rozwojowym (w przeciwienstwie

do pozostatych OSI) to klarowny przekaz o checi prowadzenia otwartej i aktywnej

polityki gospodarczej, wspierania przedsiebiorczosci i otwartosci na nowe inwestycje

i nowych inwestorow.

Zakres planowanych dziatan w OSI.

Vv
Vv

Uzbrojenie terendéw w niezbedng infrastrukture sieciowg;

Zapewnienie mozliwosci dojazdu z wykorzystaniem drég wewnetrznych
potgczonych z drogami publicznymi;

Promocja terendw inwestycyjnych prowadzona zgodnie z przyjetg strategig
komunikacyjng;

Wspotpraca przy komercjalizacji terendw z Katowickg Specjalng Strefa

Ekonomiczng oraz Opolskim Centrum Rozwoju Gospodarczego.
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Rysunek 14: Obszary strategicznej interwencji wyznaczone w gminie Dobrodzien

LEGENDA:

)
—
[

granica gminy
zabudowa

wody

droga krajowa
droga wojewddzka
drogi powiatowe

linia kolejowa (czynna)

Obszary strategicznej interwencji:

obszar zdegradowany wyznaczony w GPR
tereny inwestycyjne
$ciste centrum Dobrodzienia

Osiedle Robotnicze w Pludrach

Zrédto: opracowanie wiasne
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TA CZESC DOKUMENTU ZOSTANIE UZUPELNIONA

PO ZAKONCZONYM PROCESIE KONSULTACJI SPOLECZNYCH
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V.

ANALIZA EXANTE



TA CZESC DOKUMENTU ZOSTANIE UZUPELNIONA
PO ZAKONCZONYM PROCESIE ANALIZY EX ANTE
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V.

WDRAZAN]




Wdrazanie Strategii polega na realizacji dziatan i zadan, przyporzgdkowanych wyznaczonym

celom strategicznym i operacyjnym. Dziatania oraz zadania o priorytetowym znaczeniu dla
realizacji poszczegélnych celow strategicznych wymienione zostaty w czesci Il niniejszego
dokumentu. Nadano im szczegdlng range w polityce rozwoju gminy Dobrodzien, a w zwigzku
ztym i w procesie planowania wydatkow budzetu gminy. Przewazajg przedsiewziecia

wieloletnie lub realizowane cyklicznie, ale sg wsrod nich takze projekty i zadania jednoroczne.

Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie Strategii, jak réwniez za monitoring realizacji, ewaluacje
i aktualizacje dokumentu, spoczywa na Burmistrzu Dobrodzienia, jako organie wykonawczym
oraz Radzie Miejskiej w Dobrodzieniu, jako organie uchwatodawczym. W ujeciu operacyjnym
zadania zwigzane z wdrazaniem strategii i koordynacjg dziatah przypisane sg referatowi
Urzedu Miejskiego wtasciwemu do spraw rozwoju gminy, przy aktywnym udziale pozostatych
komérek Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych, wykonawcdw i partnerow realizacyjnych.
Opisane ponizej procedury wdrozeniowe, dotyczgce monitorowania, ewaluacji oraz
aktualizacji Strategii, nalezg do instrumentéw zarzgdzania rozwojem gminy Dobrodzien.
Organizacja i szczeg6towe zasady wdrazania okreslone zostang w zarzgdzeniu Burmistrza
Dobrodzienia.

System wdrazania Strategii opiera sie na zasadach demokracji obywatelskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dialogu partycypacyjnego. Konsultacje spoteczne sg nie tylko nieodzownym
elementem procesu tworzenia dokumentu strategicznego, ale takze jednym z narzedzi jego
skutecznego wdrazania. Aby osiggng¢ zatozone cele, konieczna jest sprawna komunikacja
i wspotpraca podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii z lokalnymi srodowiskami
i organizacjami spotecznymi. Co wiecej, poprzez wspétudziat w planowaniu i realizacji dziatan
rozwija sie poczucie wspotodpowiedzialno$ci za ich przebieg i rezultaty. Relacje z podmiotami
uczestniczgcymi we wdrazaniu Strategii rozwijane sg w duchu partnerstwa i wspoétpracy -
zgodnie z zasadg subsydiarnosci. W czesci Il dokumentu wskazano przyktadowe podmioty,
ktore, majgc zbiezne cele, idee i zakres dziatania, potencjalnie mogg sta¢ sie partnerami
w realizacji poszczegolnych dziatan i przedsiewzieC. Jest to szeroka i zroznicowana grupa
podmiotéw spotecznych i gospodarczych: mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje

pozarzgdowe, instytucje publiczne i prywatne, ale tez i inni interesariusze.

Realizacja Strategii odbywa sie we wspétpracy z innymi samorzgdami gminnymi, samorzgdem
powiatu oleskiego, w tym m.in. w ramach Powiatowo-Gminnego Zwigzku ,Samorzgdy Ziemi
Oleskiej”, jak rowniez Subregionu Poétnocnego Opolszczyzny iinnych organizacji oraz
stowarzyszen, ktoérych gmina Dobrodzien jest czionkiem. W procesie wdrazania Strategii

gmina Dobrodzien wspotpracuje takze z Samorzadem Wojewddztwa Opolskiego

Strona | 108



i administracjg rzadowg, a takze z innymi instytucjami publicznymi, uczelniami wyzszymi

i instytutami badawczymi.
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1.Wytyczne do sporzgdzania dokumentow
wykonawczych

Wszystkie powstajgce w gminie Dobrodzien programy, plany iinne dokumenty, powigzane

Z kreowang przez samorzad lokalng politykg rozwojowg, powinny uwzglednia¢ perspektywe
opisang w ,Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+”. Sg one wzgledem niej dokumentami
wykonawczymi - wraz z wdrazanymi projektami i przedsiewzieciami petnig role instrumentow
realizaciji.

Aby zapewni¢ spojnos¢ dokumentdw wykonawczych z zapisami Strategii konieczne jest
uwzglednienie w nich przyjetej nowej wizji rozwoju Dobrodzien 2035+, listy celow i dziatan
rozwojowych, jak rowniez zawartych w dokumencie strategicznym ustalen i rekomendacji.
Wymagac to bedzie weryfikacji istniejgcych programow i planow pod kgtem ich zgodnosci ze
St r at, jakgdwaiez respektowania jej zapisow w dokumentach, przyjmowanych przez Rade

Miejskg w Dobrodzieniu w przyszto$ci.

Rysunek 15: Strategia rozwoju gminy i jej relacja z dokumentami wykonawczymi

STRATEGIA ROzZwOJU GMINY

~_

Plan ogdlny

Planowanie przestrzenne
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

, . Gminny program ochrony srodowiska
Ochrona srodowiska
Plan gospodarki niskoemisyjnej

: Gminna strategia rozwiazywania problemdw spotecznych
Polityka spoteczna
Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemdw alkoholowych

o 4 Wieloletnia Prognoza Finansowa
Finanse publiczne

Uchwaty budzetowe

{115
JL4 44

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 3: Wytyczne do sporzadzania lub weryfikacji tresci dokumentéw wykonawczych

Obszar Dokumenty Aktualnosé i spojnosé w kontekscie Wskazania w zakresie sporzadzenia
tematyczny na poziomie lokalnym zapisow Strategii®° dokumentoéw lub ich zmiany
Obowigzujgce dokumenty w zakresie Strategia jest dokumentem nadrzednym,
. planowania przestrzennego (SUIKZP, MPZP)  okreslajgcym polityke przestrzenng gminy.
VStudium uwa . . ) L . .
i Kierunkow sg spojne z zapisami dotychczas P 1 a n Inyopgwinien uwzgledni¢ zapisy
: obowigzujgcej Strategii rozwoju gminy Strategii, w szczegolnosci
zagospodarowania ) , .
. Dobrodzien 4#2@5.1 at a zaprezentowany w niej model
przestrzennego gminy i ) . )
Roéwnolegle z pracaminad St r a trozvgpju g funkcjonalno-przestrzenny oraz

Planowanie (SUIKZP);
przestrzenne V Pl an o0gol
V Miejscowe plany

N gmi ny Dobr odrwalyprace 2t 3  rekomendacje dla polityki przestrzennej.
Y Planem o, gtd@ryl zasigpnobowigzujgce  Od chwili przyjecia planu ogdlnego bedzie

saa0spodarowania dotychczas Studium (SUIKZP), nie pézniej niz on wigzacy w odniesieniu do nowo
rzgestrr)zenne o 1.07.2026 roku. Tym samym nastgpita uchwalanych planéw miejscowych
?MPZP) g integracja planowania przestrzennego i bedzie stanowi¢ podstawe do wydawania
' i spoteczno-gospodarczego juz na etapie decyzji o warunkach zabudowy
przygotowania obu dokumentow. i zagospodarowania terenu.
W przypadku podjecia prac nad
V Zalozenia d aktualizacigZat ozen do
copaizeniawc i €p zalozenia do plwnue @ JPEeNEC] bl manee
E K . ) . : _
nergetyka g n .e rgie ele przyjete zostaty w 2908 r_pku I wymagaja katem zgodnoscize S t r a t takdpy bty
i paliwa gazowe aktualizacji.

one spojne z jej zapisami,
w szczegolnosci z przyjetymi celami
i kKierunkami dziatan.

20 [lekro¢ mowa jest o Strategii, nalezy przez to rozumie¢ St r at egi e rozwoju gminy Dobrodzien 2035+.
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Gospodarka
komunalna

Ochronai
opieka nad
zabytkami

Ochrona
srodowiska
i adaptacja do
zmian klimatu

Wieloletni plan
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem gminy

Gminny program opieki
nad zabytkami

Gminny program
ochrony $ro
Plan gospodarki
niskoemisyjnej;
Program usuwania
azbestu;
Program mat

Przyjety Wieloletni plan gospodarowania
mi eszkani owym zasoben

obowigzuje w latach 2020-2025. Jest on
zgodnyzeStr ategi g rozw
Dobrodzi en 42625, hlajega 2

waznos¢ wygasa z uptywem roku 2025.

Rekomenduije sie,
by uwzgledni¢ w przygotowywanych na
kolejny okres planie cele i dziatania
okreslone w Strategii.

Obowigzuje Gminny program opieki nad
zabytkami gminy Dob-r:
2025. Jest on spodjny z zapisami dotychczas

obowigzujgcej Strategii rozwoju gminy
Dobrodzien +@25.1 at a

Rekomenduje sig, by w przygotowywanym
na kolejny wieloletni okres programie
uwzgledni¢ cele i dziatania okreslone

w Strategii.

Obowigzujg: Gminny program ochrony
Srodowi s ka -207 Pragtam 2
usuwania azbestu przyjety w 2010 r., oraz
Plan gospodarki niskoemisyjnej przyjety
w 2015 r.
Dokumenty te byly spojne z obowigzujgcymi
w tamtym czasie strategiami rozwoju gminy
Dobrodzien.

Rekomenduje sie dokonanie przegladu
obowigzujgcych programow w dziedzinie
ochrony srodowiska i adaptacji do zmian

klimatu pod katem ich zgodnosci
z zapisami Strategii.
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Transport

Polityka
spoteczna

Plany rozwoju sieci
drogowej wraz

z planami finansowania W przypadku podjecia prac nad
wzakresie d dokumentami dotyczacymi rozwoju
gminnych; transportu, zréwnowazonej mobilnosci
Pl an zroéwno Aktualnie gmina nie dysponuje tego typu I elektromobilnosci rekomenduje sie,
rozwoju publicznego dokumentami. by byty one spéjne z zapisami Strategii,
transportu zbiorowego; w szczegolnosci z przyjetymi celami
Pl an zr édwno i kierunkami dziatah.
mobil nosSci ;

Strategia rozwoju
el ektromohbi

Gminna strategia
rozwiazywania
probl emoéw
spot ecznych

Przygotowywana nowa strategia
rozwigzywania problemow spotecznych
powinna uwzglednia¢ cele

Gminny prqgram . Gmina przlyl/stepulje do oplr acowania n L i kierunki dziatan przyjete w Strategii.
przeciwdzi a strategii rozwigzywania problemow . ,
. Rekomenduje sie dokonanie przegladu
przemocy w rodzinie spotecznych. . C .
. . Lo wszystkich obowigzujgcych programow
oraz ochrony ofiar Wszystkie dokumenty z zakresu polityki . . . o
o . L . w zakresie polityki spotecznej, jak réwniez
przemocy w rodzinie; spotecznej, jak rowniez Gminny program : e
. o .. Gminnego programu rewitalizacji na lata
Gminny program rewitalizacji na lata 2023-2030, sg spojne . .
. . . . . N .. 2023-2030, pod katem zgodnosci zapiséw
wspierania rodziny; z zapisami dotychczas obowigzujgcej Strategii . .
. . . tych dokumentowze St r at e g i
Gminny program rozwoj u gmi ny Da®olr-20d5z . . .
. . wprowadzenie zmian lub uzupetnien
profilaktyki

do ich tresci, by uwzgledniaty on cele

' rozwiazyw i kierunki dziatan ujete w Strategi.

probl emoéw
alkoholowych;
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V'  Gminny program
przeciwdzi a
narkomanii;

V  Gminny program
rewitalizacj;

Rekomenduje sie przygotowanie
programu wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi tak, by uwzgledniat on
cele i kierunki dziatan ujete w Strateqii,

V Program wsp
Z organizacjami
pozarzgdowy
podmiotami

wymienionvmi w art. 3 Gmina Dobrodzien przyjmuje corocznie a zadania realizowane z organizacjami
usyt 3 Ust;/ o ' program wspotpracy z organizacjami [l sektora, zgodne z celami i dziataniami
Rozwéj S Wy , pozarzgdowymi (...). Dokumenty te byty zapisanymi w Strategii, otrzymaty w tym
dzi atalnos$c . . R .
lokalny ubliczneao i o zgodne z zapisami dotychczas obowigzujgcej dokumencie szczegdlna range.
\F/)volontarie?cie' Strategiirozwo j u gmi ny Do br « W przypadku podjecia prac nad innymi
’ 2017-2025. dokumentami dotyczgcymi rozwoju

V Pl an zemiowe-d
rolny;

V  Plany odnowy
mi ej scowos$c

lokalnego rekomenduje sie, by byty one
spojne z zapisami Strategii,
w szczegolnosci z przyjetymi celami
i kierunkami dziatah.

Rekomenduje sie przeglad zatozeh

" : Gminnegop | anu zar zagc
ZatozeniaGmi nnego pl anu gop a

Zarzadzanie Gminny plan . kryzysowego przygotowane zostaty zgodnie ARFAEEIEYD [ LGS [0 AEE et
kryzysowe zarzadzania , . comidotychczas obowiazujacej Strategii 20> b [ @ tvep@wadzenie zmian lub
yzy kryzysowego P y azujace] g uzupetnien do tresci dokumentu, by

rozwoju gminy Do brodzi en 742GS. | uwzgledniat on cele i kierunki dziatan

okreslone w Strategii.
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Rekomenduje sie uwzglednienie
wieloletnich zadah wymienionych

i i . . - trategii k tach fi h
V' Wieloletnia Prognoza W zatgczniku nr 2 do Wieloletniej Prognozy WS rategi w do vmentach finansowye
. Finansowa: . . . LT gminy, w szczegoélnosci w WPF oraz
Finanse 1 ) Finansowej—Pr z e d s i e wz zngjduje a uchwatach budzetowvch
publiczne VvV Uchwaluygzeto sie niewielka cze$¢ przedsiewzie¢ yen.

Przedsiewzigciom o znaczeniu
strategicznym nadana zostanie w ten
sposéb odpowiednia ranga i okreslony

zostanie sposéb finansowania.

wymienionych w Strategii.

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.Monitoring

Aby osiggnag¢ zatozone w Strategii cele irezultaty, nieodzowne jest stworzenie sprawnie

dziatajgcego systemu monitorowania. Monitoring polega na statej obserwacji ilosciowych
i jakosciowych zmian wybranych wielkosci. Dostarcza on systematycznie danych,
pozwalajgcych dokonaé oceny postepdw w realizacji Strategii, stopnia realizacji zatozonych
celow, a w efekcie — wplywu podejmowanych dziatan na rozwdj spoteczno-gospodarczy,

Srodowiskowy i przestrzenny gminy.
Biezgcy monitoring wdrazania Strategii ma na celu:

V zapewnienie realizacji dziatan zgodnie z zatozeniami i planami,
V zwiekszenie prawdopodobienstwa terminowosci realizowanych zadan,

V biezacg identyfikacje ryzyk i probleméw.

Monitorowanie stopnia realizacji Strategii umozliwia identyfikacje ewentualnych opdznieh lub

nieprawidtowosci w realizacji dziatan, ich korekte lub podjecie dziatan naprawczych.

Aby monitoring spetniat swojg role, powinien by¢ on prowadzony w sposob systematyczny,
rzetelny, w oparciu o najbardziej aktualne dane. Uwzglednia on réwniez dane pochodzace
z innych programow wdrazanych przez gmine Dobrodzien (dokumenty wykonawcze). Wnioski
ptyngce z monitoringu mogg by¢ podstawg do aktualizacji Strategii. Sg tez podstawg do

przyjecia zatozen rozwoju strategicznego w kolejnym okresie planowania rozwoju gminy.

Odpowiednio sprofilowany monitoring pozwoli tez na okreslenie, jakg pozycje zajmuje gmina
w stosunku do innych o$rodkow, o zblizonej wielkosci oraz podobnym potencjale spoteczno-
ekonomicznym, ijak duza jest jej przewaga konkurencyjna w poszczegolnych obszarach
rozwojowych.

Monitoring prowadzony jest na dwéch poziomach.
V Poziom pierwszy — zadania i dziatania

Monitoring prowadzony jest gtéwnie w oparciu o informacje pozyskiwane od jednostek
odpowiedzialnych za wdrazanie poszczegolnych zadan (informacje o rzeczowym

i finansowym postepie w realizacji zadan, wartosci wskaznikéw produktu, dane zastane itp.).

V Poziom drugi — cele strategiczne
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Monitoring prowadzony jest w oparciu o przyjete wskazniki, przede wszystkim wskazniki
rezultatu oraz analize danych =zastanych, informacji statystycznych, dokumentow,

sprawozdan, wynikéw spiséw ludnosci itp.

Wskazniki produktu okreslajg bezposredni, namacalny efekt realizacji projektu, mierzony
konkretnymi wielkosciami. Wskazniki rezultatu dotyczg oczekiwanych efektéw wsparcia
i opisujg zmiany w sytuacji ostatecznych odbiorcow projektu, jakie nastgpity w wyniku jego
zrealizowania. Dla kazdego wskaznika okres$lone zostang: wartos¢ bazowa, wartosé
docelowa, a takze sposdb (zrodto) pozyskiwania danych. Wskazany zostanie réwniez podmiot

odpowiedzialny za monitoring wskaznika.

Monitoring bedzie prowadzony w cyklu rocznym przez caly okres wdrazania Strategii.

W procesie monitorowania wykorzystane zostang miedzy innymi nastepujgce narzedzia:

roczne raporty o stanie realizacji Strategii,
raporty o stanie gminy Dobrodzien,

plany przegladu wskaznikéw,

< < < <

ekspertyzy, raporty i analizy tematyczne oraz sektorowe.

Koordynacja procesu monitorowania realizacji Strategii nalezy do zadan referatu wiasciwego
ds. rozwoju gminy. Opracowuje on wzory informacji i raportéw, pozyskuje i gromadzi dane
ilosciowe ijakosciowe (w tym dane zinformacji iraportdw otrzymanych od jednostek
realizujgcych zadania), przygotowuje informacje zbiorcze oraz raporty, ktére przedstawia

Burmistrzowi Dobrodzienia, Radzie Miejskiej oraz mieszkancom.

Do innych referatow iwskazanych samodzielnych stanowisk w Urzedzie Miejskim
w Dobrodzieniu oraz jednostek organizacyjnych gminy Dobrodzien, zaangazowanych

w realizacje dziatan, nalezy sktadanie - raz w roku — raportéw z realizacji zadan.

Whioski z monitoringu mogg by¢ podstawag korekty zakresu rzeczowego Strategii.

Strona | 117



Tabela 4: Plan przegladu wskaznikow - wzor tabeli

Zrédto Czestotliwosé Poziom Poziom
danych J pomiaru bazowy J docelowy

Nazwa/Opis

wskaznika Wiasciciel

01
02
03
04

05

Zrédto: opracowanie wiasne

Zwiezta informacja o stanie realizacji celéw strategicznych zawarta zostanie
w przygotowywanym corocznie raporcie o stanie gminy Dobrodzien. W przystepne;j,

spopularyzowanej formie publikowana bedzie na stronie internetowej gminy.
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3.Ewaluacja

Ewaluacja to badanie, ktérego zadaniem jest ocena jakosci procesu oraz efektéw wdrazania
strategii. Bierze pod uwage zgodnos¢ dziatan z procedurami oraz ocenia je takze w kontekscie
efektow, ktére przynoszg. Odnotowuje nie tylko bezposrednie produkty dziatan, ale i wyjasnia
relacje nakladéw do uzyskanych efektéw, odnoszgc je do diugofalowej perspektywy.
Ewaluacja dostarcza praktycznych wnioskow irekomendaciji, ktére stuzg udoskonaleniu

biezgcej lub przysztej interwenc;ji.?

Przyjeto, ze ewaluacja ,Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+” (Strategii) zostanie

przeprowadzona trzykrotnie, jako:

V ewaluacja ex-ante (uprzednia) ostatecznej wersji projektu Strategii, przed przyjeciem
dokumentu przez Rade Miejskg w Dobrodzieniu,
V ewaluacja mid-term (sredniookresowa) — po 2030 roku;

V ewaluacja ex post (koncowa) — po 2035 roku.

Ostateczne zakohczenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji strategii nastgpi po opracowaniu koncowej wersji projektu strategii.
Wynikiem ewaluacji ex-ante bedzie raport, stanowigcy integralng czes¢ Strategii.
Celem ewaluacji mid-term bedzie ocena postepu w osigganiu zatozonych celéw rozwojowych
oraz identyfikacja ewentualnych problemoéw lub obszaréw wymagajgcych korekty, jeszcze
przed zakonczeniem wdrazania Strategii. W wyniku ewaluacji ex post powstanie ocena
faktycznych rezultatéw, osiggniec i efektdow dziatan wdrozonej Strategii, po zakohczeniu tego
procesu. Wyniki ewaluacji ex post pozwolg podjg¢ dalsze decyzje dotyczgce przedtuzenia

perspektywy czasowej lub opracowania howej strategii.

Podstawowymi kryteriami ewaluacji bedg: trafno$¢, skutecznos¢, efektywnosé, uzytecznosé

i trwatosc.

21 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej: ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”, s.19,
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin
dostep 28.04.2025
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Rysunek 16: Przebieg procesu ewaluacji

GROMADZENIE DANYCH | INFORMACII

Gromadzenie Zrédet danych: raportéw, wynikéw monitoringu, wynikéw badan
spotecznych, danych statystycznych, diagnoz, prognoz i innych opracowan

PRZYGOTOWANIE PROCEDURY PRZEPROWADZENIA EWALUACII

Wyznaczenie zespotu oséb zaangazowanych w ewaluacje lub nadzorujacych
jej prowadzenie, zabezpieczenie srodkéw finansowych

|

l

OKRESLENIE METODYKI EWALUACII | NARZEDZI BADAWCZYCH

Wybér metodyki i narzedzi badawczych, ustalenie terminu wykonania, podziat zadan
miedzy cztonkéw zespotu itp.

PRZEPROWADZENIE BADANIA EWALUACYJNEGO
ZGODNIE Z PRZYJETA METODYKA

PRZYGOTOWANIE RAPORTU EWALUACYJNEGO

PRZEDSTAWIENIE RAPORTU RADZIE MIEJSKIEJ

UPOWSZECHNIENIE WYNIKOW BADANIA - PUBLIKACJA

1] ]
W | ||

Zrédto: opracowanie wiasne

W wyniku ewaluacji mid-term i ex-post powstang raporty, ktére bedg zawieraty informacje, opis

i rekomendacje dotyczace:

\%

<

oceny skutecznosci podejmowanych dziatan (czy dziatania faktycznie przyniosty
oczekiwane wyniki i czy osiggnieto zamierzone cele);

identyfikacji sukceséw i porazek;

wnioskow na przysztosc;

oceny/analizy = pozostajgcych do  dyspozycji  iwykorzystanych  zasobéw
(organizacyjnych, ludzkich, finansowych etc.);

wptywu podejmowanych dziatan na lokalng spotecznosc;

oceny zdolnosci instytucjonalnej organizacji, jakg jest samorzgd gminny.
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Rekomenduje sie, aby przy ewaluacji wykorzystaé m.in. forme warsztatu, z udziatem

przedstawicieli wtadz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Za przeprowadzenie procesOw monitorowania iewaluacji odpowiedzialny bedzie referat
Urzedu Miejskiego w Dobrodzieniu, wtasciwy do spraw rozwoju gminy. Raporty ewaluacyjne

zostang przedstawione Radzie Miejskiej w Dobrodzieniu.
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4.Analiza ryzyka

Jednym z najistotniejszych elementéw procesu ewaluacji powinno by¢ odniesienie sie do
zdiagnozowanych wczeséniej i nowo powstatych ryzyk, mogacych wplyngé na przebieg
i rezultaty wdrazania Strategii. W procesie zarzgdzania strategicznego istotne jest
zarzgdzanie roznymi rodzajami ryzyka, aby zwiekszy¢ zdolno$¢ do osiggania zamierzonych
celow. Oznacza to, ze kontrola zarzadcza wdrazana w Urzedzie Miejskim w Dobrodzieniu
winna zostaé rozszerzona takze ote obszary, ktore bezposrednio mogg odnosi¢ sie do
skutecznosci implementowanych rozwigzan. Wsrod najbardziej prawdopodobnych rodzajow

ryzyk nalezy wymienic:

V ryzyka operacyjne zwigzane m.in. z btedami w procesach czy nieefektywnym
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi;

V ryzyka finansowe zwigzane z niestabilnoscig rynkow finansowych, szczegodlnie
z sytuacjg finansowg gminy, wysokoscig nadwyzki operacyjnej izdolnoscig do
finansowania rozwoju, takze w kontek$cie ewentualnego braku dofinansowan na
zadania inwestycyjne z funduszy zewnetrznych;

V ryzyka strategiczne zwigzane z btednymi decyzjami strategicznymi, nieprawidtowym
okresleniem celdéw czy nieodpowiednim planowaniem dziatan;

V ryzyka reputacyjne zwigzane z negatywnym wptywem wydarzen lub dziatan na
reputacje gminy, czego efektem moze byc¢ utrata zaufania mieszkancow, inwestorow;

V ryzyka zwigzane z niewystarczajgcg intensywnoscig wspotpracy z partnerami
zaangazowanymi w osiggniecie poszczegoélnych celdw, w tym z innymi samorzgdami
gminnymi, partnerami spotecznymi i przedsiebiorcami;

V ryzyka polityczne i prawne, zwigzane ze zmianami zachodzgacymi w przepisach prawa,

majgce potencjalny wptyw na realizacje dziatan.
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5.Aktualizacja

Przemiany przestrzenne, spoteczno-gospodarcze, klimatyczne i$rodowiskowe nastepujg
wspotczednie niezwykle szybko. Wymagac bedg one odpowiedniej responsywnosci i podjecia

skutecznych i efektywnych dziatan przez decydentéw oraz realizatoréw Strategii.

W zwigzku z pojawianiem sie nowych wyzwan ikoniecznoscig reagowania na nowe lub
zmienione potrzeby mieszkancow, moze wystgpi¢ koniecznos¢ uwzglednienia ich na dalszych
etapach realizacji Strateqii. Na koniecznos¢ aktualizacji tego dokumentu, wprowadzenia
odpowiednich modyfikacji i uzupetnien, mogg wskazywac takze wyniki monitoringu i ewaluacji

Strategii, jak rowniez analizy ryzyka, prowadzone w gminie w ramach kontroli zarzgdcze;.

.Strategia rozwoju gminy Dobrodzien 2035+” powinna by¢é dokumentem otwartym, jednak
nalezy pamietaé o zachowaniu ciggtosci i spojnosci procesu planowania strategicznego.
Zapisy pierwotnie okreslone w dokumencie, ktérych zatozenia sg wcigz aktualne, nie powinny

ulec zmianie, a jedynie zosta¢ uzupetnione.

Zmiany w Strategii sg wprowadzane przez Rade Miejskg w Dobrodzieniu w trybie wtasciwym
dla uchwalenia tego dokumentu. Odbywa sie to na wniosek Burmistrza Dobrodzienia, nie
czeéciej niz raz na rok. Prace nad aktualizacjg Strategii koordynuje referat Urzedu Miejskiego

w Dobrodzieniu, wtasciwy do spraw rozwoju gminy.
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6.Zgodnosc¢ z innymi dokumentami

strategicznymi

Strategia rozwoju gmi ny Do b r o drzhyte przygdtbwdsana w taki sposob, aby
korespondowata z dokumentami strategicznymi kraju, regionu i powiatu. Zbieznosc

wskazanych celow rozwojowych zostata wykazana w tabeli 5 (na sgsiedniej stronie). Kierunki

dziatan okreslone w Strategii sg komplementarne w stosunku do celéw okreslonych w takich

dokumentach jak — projektowana — dtugookresowa strategia rozwoju kraju do 2050 roku,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, St r at egi a Ro z twaQpolskmj ewo d z
Opolskie 2030, St r at egi a Rozwoju Subregi onu taR@1-2080c nego (
czy strategie rozwoju powiatu oleskiego (wygasajgca Strategia Rozwoju Powiatu Oleskiego

na lata 2016 — 2025 oraz procedowana Strategia Rozwoju Powiat Oleski 2030+).
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Tabela 5: Powiagzanie celéw Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+ z innymi strategiami i programami

Strategia rozwoju gminy

Inne dokumenty strategiczne Dobrodzien 2035+

Cel Cel Cel Cel Cel Cel
1 2 3 4 5 6

Cele / obszary / zakresy /

Strategia wyzwania
opisane w dokumentach

Adaptacja do zmian demograficznych
Otwartos¢ na réznorodnosé

Zmniejszenie polaryzacji spotecznej

Wzmocnienie jakosci edukac;ji

spotecznej
Generowanie i absorpcja innowacji
i technologii
Biata Ksiega wyzwan rozwojowych dla Polski do _
2050 roku? Postep humanistyczny

Odpornos¢ na zmiany klimatu
Ochrona srodowiska naturalnego
Gospodarka umiaru
Bezpieczenstwo zywnosciowe

Bezpieczenhstwo energetyczne

2Biata Ksiega wyzwan r ozwoj o\egtklhczodd pablikhag| opradowangown ratnfch Prac mad KKancepcjg Rozwoju Kraju 2050.
Ostateczna wersja Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 znajduje sie obecnie w procesie tworzenia.
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Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Opolskiego
Opolskie 2030

Strategia Rozwoju Subregionu Pétnocnego
Opolszczyzny
na lata 2021-2030

Bezpieczenstwo i aktywnos¢ Polski
w nowych uktadach globalnych

Kapitat spoteczny
Rozwéj zrownowazony terytorialnie

Przestrzen dobrem wspdolnym

Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzgdzania
i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie
Cztowiek i relacje - Mieszkancy
gotowi ha wyzwania i tworzgcy
otwartg wspolnote

Srodowisko i rozwdj - Srodowisko
odporne na zmiany klimatyczne
i sprzyjajgce rozwojowi
Silna gospodarka - Gospodarka
inteligentna wzmacniajgca
konkurencyjnosc¢ regionu

Wysoka efektywnos$¢ ustug
publicznych
Konkurencyjna i zdywersyfikowana
gospodarka Subregionu.

Racjonalna gospodarka zasobami
Srodowiska
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Nowoczesna gospodarka

Strategia Rozwoju Powiatu Oleskiego Konkurencyjny rynek pracy

na lata 2016 - 2025 , .
Atrakcyjny region

Aktywne spoteczenstwo

Zdrowe, czyste i bezpieczne
Srodowisko zycia

Dostepnos$é komunikacyjna

Edukacja dostosowana do

wspotczesnych wyzwan
Powiat Oleski 2030+. Strategia Rozwoju?? P y y

- projekt- Otwarty i zrdbwnowazony rynek pracy

Sprawny samorzad w powiecie

Przestrzen i ustugi publiczne
dostepne dla wszystkich

Efektywna wspotpraca dla dalszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego

23 powiat Oleski 2030+. Strategia Rozwoju jest dokumentem w przygotowaniu, oczekujgcym na formalne przyjecie.
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7.Ramy finansowe i zrodta finansowania

Zdolnos$¢ finansowa to — obok kompetencji organizacyjnych izasobdw ludzkich — jeden

z filaréw, ktore istotnie wptywajg na osiggniecie zamierzonych celéw strategicznych oraz
realizacji wpisujgcych sie w nie projektow rozwojowych. O ile zasoby organizacyjne oraz
dostepnos¢ kapitatu ludzkiego stanowig w praktyce obszar tworzony prawie wytgcznie
w wyniku proceséw realizowanych wewnagtrz danej organizacji, o tyle dostepno$¢ srodkéw
finansowych jest czesto determinowana wieloma innymi czynnikami. Kontekst ekonomiczny,
w jakim funkcjonujg samorzady, nie pozwala w praktyce na realizowanie ambitnych wyzwan
rozwojowych w oparciu jedynie o wtasne srodki. Dlatego tez planowane do realizacji zadania

i projekty muszg uwzgledniac¢ koniecznos¢ wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowych.

W rozwéj gminy Dobrodzien zaangazowane mogag by¢ srodki finansowe réznego pochodzenia.

Na szczegolng uwage zastugujg zrodta wskazane w ponizszej tabeli:

Tabela 6: Zrédta finansowania projektow rozwojowych

Zrédta finansowania projektéw rozwojowych

opisanych w ,,Strategii rozwoju gminy Dobrodzien 2035+”

srodki wlasne
w tym:

V $rodki finansowe powiatu oleskiego
V $rodki finansowe wojewddztwa
srodki finansowe opolskiego
innych samorzadow V $rodki finansowe innych
samorzgdow — w kontekscie
realizacji projektéw o charakterze
partnerskim

w tym miedzy innymi z:

Programéw Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego;
Programéw Ministerstwa Sportu

i Turystyki;

Programéw Ministerstwa Rodziny

i Polityki Spotecznej;

Programéw Ministerstwa Cyfryzacji

srodki finansowe
pochodzace z budzetu panstwa

< < < <
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w tym miedzy innymi z:

V Narodowego oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej;

Rzadowego Funduszu Rozwoju Drag;
Funduszu Rozwoju Przewozow
Autobusowych;

Funduszu Pracy;

Funduszu Rozwoju
Przedsiebiorczosci;

Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych;

Funduszu Inwestycji Samorzadowych;
Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030

srodki finansowe
pochodzace z funduszy celowych

<< < << <K<

w tym z:

Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego;

Europejskiego Funduszu
Spotecznego+;

Funduszu Spojnosci;

Krajowego Programu Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci

srodki finansowe pochodzace
z funduszy Unii Europejskiej, do
wykorzystania w perspektywie
finansowej 2021-2027

<< < <

srodki finansowe pochodzace
z funduszy Unii Europejskiej, do
wykorzystania w perspektywie
finansowej 2028-2035
w tym miedzy innymi z:
inne srodki finansowe

pochodzace ze zrédet zewnetrznych V  Funduszy Norweskich i funduszy EOG;

V Programu Erasmus+;
w tym miedzy innymi:

V $rodki inwestorow mozliwe do

$rodki prywatne wykorzystania np. przy realizacji zadanh
w formule partnerstwa publiczno-

prywatnego;
V fundusze sektora pozarzgdowego.

Zrédio: opracowanie wiasne

Istotng czescig budzetu gminy Dobrodzien sg pozyskiwane dotacje, pochodzgce z funduszy
unijnych. Stanowig one bardzo wazne zrédto (wspét)finansowania projektéw rozwojowych,

ktore nie bytyby w zasiegu finansowym gminy, gdyby zmuszona ona byta korzysta¢ jedynie
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Z wlasnych srodkow. W momencie przyjmowania Strategii biezgca perspektywa finansowa (na
lata 2021-2027) byta juz bardzo zaawansowana czasowo. W praktyce oznaczato to, ze
znaczaca czesc¢ alokacji (np. z programu FEO 2021-2027) byta juz zakontraktowana, a nowe
konkursy bedg ogtaszane rzadko. Inne programy wspétfinansowane ze srodkow unijnych (np.
Krajowy Program Odbudowy iZwi e k s Dampioa n-e KBO) sg jeszcze bardziej

Zzaawansowane i nie oferujg juz mozliwosci ubiegania sie o nowe dotacje.

Réwnocze$nie na szczeblu rzadowym trwajg juz prace nad programowaniem nowej
perspektywy na lata 2028-2035. Zapewne stworzy ona mozliwosci finansowego wsparcia
zamierzonych do realizacji projektéw rozwojowych, cho¢ jej zakres oraz poziomy wsparcia

bedg przedmiotem wzajemnych uzgodnien miedzy Komisjg Europejskg a Polska.
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